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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo Pacto por Colombia Pacto por la Equidad
la Direccion Nacional de Bomberos de Colombia - DNBC se encuentra comprometida en la
ejecucion de los siguientes compromisos:

1.1 Pacto por la Sostenibilidad” Producir conservando y conservar produciendo”

+ Linea: Colombia resiliente: conocimiento y prevencion para la gestion del riesgo de
desastres y la adaptacion al cambio climatico

» Componente: Decisiones en el territorio basadas en el conocimiento efectivo, actual
y futuro de las realidades del riesgo para la planeacién del desarrollo

* Programa: Fortalecimiento institucional y operativo de los Bomberos de Colombia

Il. EJECUCION

APROPIACION
VIGENTE

TOTAL TOTAL TOTAL PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE

OBLIGACIONES ORDENES DE PAGO COMPROMISO OBLIGACION PAGO

CONCEPTO

COMPROMISOS
ITOTAL GASTOS PERSONAL

3.774.600.000

3.620.574.860

3.609.207.947|

3.609.207.947|

95,92%

95,62%

95,62%

[TOTAL GASTOS GENERALES
TOTAL GASTOS FUNCIONAMIENTO

2.156.000.000]
5.930.600.000

2.047.936.057|
5.668.510.917

2.025.692.087|
5.634.900.034

2.005.231.390
5.614.439.337

94,99%
95,58%

93,96%
95,01%

93,01%
94.67%

TOTAL EJECUCION - OBJETIVO 1

11.390.000.000|

11.150.644.641

8.951.732.091

8.931.769.891

97,90%

78,59%

78,42%

TOTAL EJECUCION - OBJETIVO 2

57.768.954.034

57.292.685.113]

46.781.385.998

46.775.385.998

99,18%

80,98%

80,97%

TOTAL EJECUCION - OBJETIVO 3
TOTAL GASTOS INVERSION

5.201.000.000]
74.359.954.034

5.165.809.120|
73.609.138.874

3.665.557.721
59.398.675.810

3.665.557.721
59.372.713.610

99,32%
98,99%

70,48%
79,88%

70,48%
79,85%

TOTAL PRESUPUESTO

80.290.554.034

79.277.649.791

65.033.575.843

64.987.152.946

98,74%

81,00%

80,94%

La ejecucion presupuestal de la entidad con corte al 31 de Diciembre de 2022, alcanzé un nivel

de cumplimiento del 98.74 % en compromisos, 81% en Obligaciones y 80,94 en Pagos.

Es asi como si se habla de porcentaje de ejecucion de recursos de funcionamiento en
compromisos se tiene un cumplimiento del 95,58% y un 95,01% en obligaciones y 94,67 % en
pagos; en recursos de inversion la ejecucion en compromisos es de 98,99% y 79.88% en
obligaciones y pagos del 79,85%.

II. PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

El Plan de Accién Institucional de la Direccién Nacional de Bomberos - DNBC se constituye
como la priorizacién de las iniciativas mas importantes en una vigencia, que permiten dar
cumplimiento al logro de la Vision de la Entidad y los Objetivos Estratégicos. Es de resaltar,
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que este es un instrumento gerencial de programacion y control de la ejecucién anual de las
actividades que deben llevar a cabo las dependencias para dar cumplimiento a las estrategias
y proyectos establecidos en la entidad.

La Alta Direccion definié la distribucion porcentual para el cumplimiento de los objetivos
institucionales en la vigencia 2022 por cada una de sus areas y objetivos estratégicos, con el
fin de establecer la participacion y realizar el seguimiento de cada proceso en el Plan de Accién

Institucional 2022;

PESO % o
DEPENDENCIA (P°“‘::i’ra°i6“ PROCESO (P:::;agén
dependencia) por proceso)
1. Planeacioén Estratégica 23,29%
2. Gestion de comunicaciones 20,55%
1. Direccién 27% 3. Gestién Analisis y Mejora
Continua 20,55%
4. Gestion de Cooperacién
Internacional y Alianzas Estratégicas 17,81%
5. Gestién de atencion al usuario 17,81%
6. Formulacién, actualizacién y
acompafamiento normativo y
operativo 18,68%
. ) 7. Coordinacién Operativa 16,48%
2. Subdireccién
Estratégicay de 29% 8. Fortalecimiento Bomberil para la
Coordinacion Bomberil Respuesta 24,18%
9. Inspeccion Vigilancia y Control 14,29%
10. Educacién Nacional para
Bomberos 26,37%
11. Gestion del Talento Humano 12,61%
12. Gestidn de asuntos
3. Subdireccion disciplinarios. 8,10%
Administrativay 39% 13. Gestién Financiera 10,81%
Financiera 14. Gestién Administrativa 17,12%
15. Gestién Contractual 11,71%
16. Gestidén Juridica 9,91%
17. Gestién documental 15,32%
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432050 PESO %
DEPENDENCIA (P°“‘|’)i'ra°'°“ PROCESO (Ponderacién
dependencia) por proceso)
18. Gestion de Tecnologia
Informatica 14,41%
4. Oficina Asesora de
Control Interno 5% 19. Evaluacién y Seguimiento 100%

Distribucion % por Dependencia

5%

N

B Direccidn
B Subdireccidn Estratégica y de Coordinacion Bomberil
B Subdireccion Administrativa

Control Interno

En el marco del Proceso de Planeacion Estratégica, el procedimiento para “Formulacion,
Seguimiento y modificacién del Plan de Accion institucional PC-PE-02” establece los
lineamientos la formulacion, seguimiento y evaluacion del Plan de Accion Institucional de la
entidad a fin de determinar el logro de las metas establecidas en cada vigencia que aportan al
cumplimiento de los compromisos del Plan Nacional de Desarrollo y de los Objetivos
institucionales.

Para la vigencia 2022 se formularon inicialmente 285 productos, para el cuarto trimestre de la
vigencia se tienen 283 productos en atencion a la solicitud del Proceso de Inspeccién Vigilancia
y control de eliminacion del producto “Verificacion de condiciones operativas de los cuerpos de
bomberos del pais escogidos a criterio de la DNBC.”, en raz6n a lineamientos de la alta direccion
y del Proceso de Educacién Nacional para Bomberos que solicit6 la eliminacién del producto
“Reconocimiento de escuelas de formacion para bomberos” en atencidén a que no se presento
demanda del mismo.
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Al cierre del cuarto trimestre de la vigencia y de acuerdo con el niumero de productos
formulados en cada proceso, a continuacion, se establece la participacion de cada
dependencia en el Plan de Accion Institucional, en donde la mayor participacion se
encuentra en la Subdireccién Administrativa y Financiera con el 39% del total de Productos
del Plan de Accién en la vigencia 2022, seguidos por la Subdireccién Estratégica y de
Coordinacién Bomberil con el 31%, la Direccién con el 26% de los productos del plan y
Control Interno con un 4%

%

AREA No. Productos . s
Participacion

DIRECCION 73 26%
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA 111 39%
SUBDIRECCION ESTRATEGICA Y DE COORDINACION 89 319%

BOMBERIL °
CONTROL INTERNO 10 4%

TOTAL 283 100%

Nivel de Cumplimiento Institucional

Teniendo en cuenta la ponderacién por dependencias del Plan de Accion Institucional y su
distribucion, para el cuarto trimestre de 2022; se evaluaron los 283 productos del plan
teniendo en cuenta que en este periodo no solo se evalta el cumplimiento del cuarto periodo
del afio, sino ademas se evalla el cierre de la vigencia con corte al 31 de Diciembre, es asi
como se evidencié el cumplimiento de las metas en la vigencia y de la programacioén prevista
para el cuarto trimestre:

FO-MC-01-15 V2 15/04/2021

Av. Calle 26 # 69 - 76 Edificio Elemento torre 4 piso 15
Bogota - Colombia
BOMBEROS COLOMBIA . . . . Linea de atencion: (1) 555 7926 Ext. 201 - 205

GUARDIANES DE LA VIDA @DNBomberosCol E-mail: atencionciudadano@dnbc.gov.co
Cel: 310 241 4387




UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

MINISTERIO DEL INTERIOR

DIRECCION NACIONAL

COLOMBIA

El cumplimiento para el cuarto trimestre fue del es del 92,37% , teniendo en el periodo un
75,61% de avance del 81,86 % programado, en productos en ejecucién, reprogramados y
finalizados.

Para el IV trimestre, tenian programacion para ejecucién 231 productos de los 283 que
conforman el Plan, de los cuales tuvieron un nivel satisfactorio (81% a 100%) 203, nivel
Medio (71% a 80%) 8 productos y con baja (0% a 70%) evaluacion 20 productos.

De acuerdo con la gréfica anterior se observa que dieciséis productos no presentaron
avance, nueve productos estuvieron por debajo del 70% de cumplimiento y los 206
productos restantes en ejecucion en el periodo obtuvieron un nivel satisfactorio con las
actividades previstas desarrollar en el trimestre.

Es asi como al cierre de la vigencia 2022 el nivel de cumplimiento del Plan de accion
Institucional fue del 89,40%

ALEEICS PRODUCTOS
Cumplimiento
38 13%
MEDIO 14 5%
231 82%
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Nivel de Cumplimiento

14
— -
MEDIO

w= PRODUCTOS

Se observa que el 82% de los productos tuvieron un nivel de cumplimiento alto, es decir
entre el 81 y el 100%, el 5% un nivel medio de cumplimiento entre el 71y el 80% y entre el
0% y el 70% estuvieron 38 productos que representan el 13% de la totalidad de estos.

Cumplimiento por Dependencia.

La Direccidn para la vigencia tuvo un nivel de cumplimiento del 95% con 73 productos, la
Subdireccion Estratégica y de Coordinacion Bomberil con 89 productos programados,
alcanzé un cumplimiento del 92% sobre lo planificado; la Subdireccion Administrativa y
Financiera alcanzo el 83% de ejecucion atendiendo a que ejecuto 111 productos; finalmente
la Oficina de Control Interno cumpli6é al 93%en la ejecucion de las actividades previstas en
los 10 productos programados ejecutar en la vigencia. A continuacién de forma gréfica se
observa el nivel de cumplimientoy la relacién de productos formulados con cumplimiento
para el afio 2022.

CUMPLIMIENTO POR DEPENDENCIAS

95%

83%

Direccion Subdireccién Subdireccién Control Interno
Estratégicay de Administrativa y
Coordinacion Bomberi Financiera
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Nivel de cumplimiento por Proceso

NIVEL DE
PROCE
OCESO CUMPLIMIENTO

1. Planeacion Estratégica 97%
2. Gestién de comunicaciones

99%
3. Gestidn Analisis y Mejora Continua

95%
4. Gestidn de Cooperacidn Internacional y Alianzas
Estratégicas 100%
5. Gestidn de atencién al usuario

84%
6. Formulacidn, actualizacién y acompafiamiento
normativo y operativo 93%
7. Coordinacién Operativa 84%
8. Fortalecimiento Bomberil para la Respuesta

P P 98%

9. Inspeccidn Vigilancia y Control

90%
10. Educacién Nacional para Bomberos

90%
11.Gestidn del Talento Humano

91%
12. Gestion de asuntos disciplinarios.

84%
13. Gestion Financiera 96%
14. Gestion Administrativa

91%
15. Gestion Contractual 87%
16. Gestion Juridica 93%
17. Gestion documental 47%
18. Gestion de Tecnologia Informatica 87%
19. Evaluacion y Seguimiento

93%
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Se puede observar que uno de los procesos institucionales, presenta un nivel de
cumplimiento bajo al presentar un resultado del 47%, es decir que no cumplié con los
productos formulados en el plan de accion definido para la vigencia 2022, los 18 procesos
restantes tuvieron un nivel satisfactorio de cumplimiento al ubicarse con una evaluacion
superior al 81%.

e Procesos Estratégicos

1. Planeacion Estratégica

PROCESO ALTO MEDIO BAJO TOTAL PRODUCTOS
1. Planeacion Estratégica 16 17

El proceso cumplié con un nivel del 97%, con un producto bajo que corresponde a “Documentacion
Sistema de Gestiéon DNBC.”

2. Gestion de Comunicaciones

PROCESO ALTO MEDIO BAJO TOTAL PRODUCTOS
2. Gestion de
comunicaciones 15 15

El proceso cumplié con el 99%, de los productos del plan de accion.

3. Gestion de analisis y mejora continua

PROCESO ALTO MEDIO BAJO TOTAL PRODUCTOS
3. Gestion Andlisis y
Mejora Continua 13 1 15

El proceso cumplié en el 95%, con un producto en nivel medio “Documentacion Sistema de Gestidn
DNBC” y uno en bajo que corresponde a “Asesoria y acompafiamiento para la reformulacion de los
indicadores de gestion de la DNBC”.

4. Gestion de Cooperacion y alianzas estratégicas

PROCESO ALTO MEDIO BAJO TOTAL PRODUCTOS

4. Gestion de Cooperacién
Internacional y Alianzas
Estratégicas

13 13
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El proceso cumplié en el 99%, de los productos formulados en el plan de accion para la vigencia.

5. Gestion de atencion al usuario

PROCESO ALTO MEDIO BAJO TOTAL PRODUCTOS

5. Gestion de atencion al
usuario 10 13

El proceso cumplio en el 84%, con tres productos en nivel bajo “Actividades informativas
sobre la responsabilidad de los servidores publicos frente a los derechos de los
ciudadanos”, “Documentacion Sistema de Gestion DNBC” y “Monitoreo periddico de
avance de los referentes estratégicos institucionales”

e Procesos Misionales

6. Formulacién actualizacion y acompafiamiento normativo y operativo

PROCESO ALTO MEDIO BAJO TOTAL PRODUCTOS

6. Formulacién,
actualizaciény
acompafamiento
normativo y operativo

14 2 17

El proceso cumplié con un 93%, con dos productos en nivel medio “Asesorar y acompafiar a
las Autoridades territoriales en la creacion de Cuerpos de Bomberos para cumplir la prestacion
del servicio publico esencial de bomberos” y “ Reporte trimestral de Indicadores de gestion del
proceso” y uno en bajo que corresponde a Documentacién Sistema de Gestion DNBC.

7. Coordinacion Operativa

PROCESO ALTO MEDIO BAJO TOTAL PRODUCTOS
7. Coordinacién Operativa 10 2 15

El proceso cumplié en un 84%, con dos productos en nivel medio “Planes de contingencia de
temporadas de variabilidad climatica” y “Reporte trimestral de Indicadores de gestion del
proceso” y tres productos en bajo que corresponde a “Informes estadisticos de reporte de
emergencias”, “Documentacion Sistema de Gestion DNBC” y “Monitoreo periédico de avance
de los referentes estratégicos institucionales”.
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8. Fortalecimiento Bomberil para la Respuesta

PROCESO ALTO MEDIO BAJO TOTAL PRODUCTOS
8. Fortalecimiento
Bomberil para la 21 0 22
Respuesta

El proceso cumplié en el 98%, con un producto en nivel bajo “Seguimiento en territorio a los
bienes de la DNBC que se encuentran en comodato con los CB.”,

9. Inspeccion Vigilanciay Control

PROCESO ALTO MEDIO BAJO TOTAL PRODUCTOS
9. Inspeccion Vigilancia y
Control

11 12

El proceso cumplié en el 90%, con un producto en nivel bajo “Monitoreo periédico de avance
de los referentes estratégicos institucionales.”

10.Educacion Nacional para Bomberos

PROCESO ALTO MEDIO BAJO TOTAL PRODUCTOS

10. Educacién Nacional
para Bomberos

20 1 23

El proceso cumpli6é en el 90%, con dos productos en nivel bajo “Comités Educativos Nacional”
y “Documentacion Sistema de Gestion DNBC” y uno en nivel medio que corresponden a :
‘Informes de seguimiento a planes de mejora de centro de entrenamiento de brigadas contra
incendio”

e Proceso de Apoyo

11.Gesti6n del Talento Humano

PROCESO ALTO MEDIO BAJO TOTAL PRODUCTOS

11.Gestion del Talento
Humano

11 3 14

El proceso cumplié en un 91%, con tres productos en nivel medio “ Plan anual de capacitacion
20227, “ Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST 2022" y
“Documentacion Sistema de Gestion DNBC”.
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12.Gestion de asuntos disciplinarios

PROCESO ALTO MEDIO BAJO TOTAL PRODUCTOS
1?. §e§t|op de asuntos 5 ) 9
disciplinarios

El proceso cumplié en un 84%, con dos productos en nivel medio “Proceso de Implementacién
de la Ley 2094 de 2021” y “Reporte trimestral de Indicadores de gestion del proceso” y dos en
nivel bajo que corresponden a: “Documentacion Sistema de Gestion DNBC” y “ Monitoreo
periodico de avance de los referentes estratégicos institucionales”

13.Gestién Financiera

PROCESO ALTO MEDIO BAJO TOTAL PRODUCTOS
13. Gestidn Financiera 11 12

El proceso cumplié en el 96%, con un producto en nivel bajo “Documentacion Sistema de
Gestion DNBC”

14.Gestién Administrativa

PROCESO ALTO MEDIO BAJO TOTAL PRODUCTOS

14. Gestidn Administrativa 14 2 19

El proceso cumpli6 en el 91%, con dos productos en nivel medio “Realizacion de
Capacitaciones para el conocimiento del PIGA y sus programas” y “Manual de uso y manejo de
vehiculos” y tres en nivel bajo que corresponden a: “Socializaciéon y divulgacion del Plan de
Eficiencia Administrativa y Cero Papel’, “Plan de mantenimiento de las instalaciones” y “
Documentacion Sistema de Gestion DNBC”

15.Gestién Contractual

PROCESO

ALTO

MEDIO

BAJO

15. Gestién Contractual

9

TOTAL PRODUCTOS
13

El proceso cumplié en el 87%, con un producto en nivel medio “Comités de contratacién” y
tres en nivel bajo que corresponden a: “Reporte trimestral de Indicadores de gestion del

proceso”, “Plan de mejora institucional gestionado” y “ Monitoreo periddico de avance de

los referentes estratégicos institucionales”
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16.Gestion Juridica

PROCESO ALTO MEDIO BAJO TOTAL PRODUCTOS
16. Gestion Juridica 9 11

El proceso cumplié con el 93%, con dos productos en nivel bajo “Documentacion Sistema de
Gestion DNBC.” Y “Monitoreo periédico de avance de los referentes estratégicos institucionales”

17.Gestion documental

PROCESO ALTO MEDIO BAJO TOTAL PRODUCTOS
17. Gestién documental 7 17

El proceso cumplié con el 47%, con diez productos en nivel bajo:

Capacitaciones en Gestion Documental: En el periodo no se realizaron capacitaciones. En la
vigencia solo se realiz6 una de las 4 programadas.

Seguimiento y verificacion del estado documental de los procesos institucionales: De los
19 procesos para hacer seguimiento a su estado documental solo se llevaron a cabo 5
diagnosticos.

Actualizacion PGD: Al cierre de la vigencia no se tuvo el documento formal PGD actualizado.
Meta sin cumplir

Actualizacion Plan de Preservacion Digital: No se cumplié con la meta en la vigencia no se
actualizo el plan de preservacion digital

Actualizacion Plan de Conservacion Documental; No se cumplié con la meta en la vigencia
no se actualizo el plan de preservacion digital

Actualizacion y convalidacion de las TRD ante el archivo general: De acuerdo con el
producto las TRD deberian ser actualizadas y convalidadas antes el AGN, se informa acerca
delas mesas de trabajo y revision de 17 procesos y 2 pendientes. Pero no se avanzo en la
presentacion del as TRD ante AG para convalidacion. Meta no cumplida.

Digitalizacion de archivo revisado: El proceso reporta para el tltimo periodo un 50% de avance
de la documentacion a digitalizar, la meta est& en un nivel bajo de cumplimiento

Reporte trimestral de Indicadores de gestion del proceso: No se reporta tablero de
indicadores

Documentacion Sistema de Gestion DNBC: No reportan informacion

Monitoreo periédico de avance de los referentes estratégicos institucionales: No reportan
informacion
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18.Gestion de Tecnologia Informética

PROCESO ALTO MEDIO BAJO TOTAL PRODUCTOS
18. Gesjclf)n de Tecnologia 13 16
Informatica

El proceso cumpli6 con el 87%, con tres productos en nivel bajo “Reporte trimestral de

Indicadores de gestidon del proceso.”, “Documentacion Sistema de Gestion DNBC” y “ “Monitoreo
periodico de avance de los referentes estratégicos institucionales”
e Proceso de Evaluacion y Seguimiento
19.Evaluacién y Seguimiento
PROCESO ALTO MEDIO BAJO TOTAL PRODUCTOS

19. Evaluaciény

Seguimiento 2 10

El proceso cumplié con el 93%, con un producto en nivel bajo “Documentacion Sistema de
Gestién DNBC”: Se verifica en la carpeta del SIGE la formalizacién del PC Reporte de Informes,
y se present6 a Mejora Continua para revision y formalizacion el 26 de diciembre el PC evaluacion
y Seguimiento y el 28 de Diciembre el PC Auditoria Interna, el PC entes de control no se ha
recibido.

Cumplimiento por Objetivo Institucional

NIVEL DE

OBIJETIVO ESTRATEGICO CUMPLIMIENTO

1. Fortalecer la equidad e integracion
en las instituciones de Bomberos del

pais 94%
2. Mejorar la prestacién del servicio
publico esencial de Bomberos en el 89%

100% del territorio nacional.

3. Fortalecer en un 100% el
desempeiio organizacional e
institucional de la Direccién Nacional
de Bomberos de Colombia

4. Gestionar y afianzar relaciones
interinstitucionales con entidades del
orden nacional, el sector privado y la
comunidad internacional.

88%

100%
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Como se observa en el cuadro anterior el nivel de cumplimiento de los objetivos estratégicos
estd asociado a la evaluacion de los productos formulados en los procesos institucionales,
reflejando en los porcentajes alcanzados aquellas actividades que estuvieron en niveles
inferiores a los esperados para la vigencia.

Cumplimiento Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

% Cumplimiento Dimensiones

Control Interno

Gestion del Conocimiento
Informacién y Comunicacion
Evaluacion de Resultados

Gestion con Valores para Resultados
Direccionamiento Estratégico

Talento Humano 90%

75% 80% 85% 90% 95% 100% 105%

La grafica anterior muestra el porcentaje de cumplimiento de las Dimensiones del Modelo
Integrado de Gestién en el afio de acuerdo con las actividades programadas para el
cumplimiento del producto al cierre de la vigencia 2022.

Se observa que de las 7 Dimensiones 2 de ellas cumplieron a satisfaccién con la gestiéon
programada en el periodo: Direccionamiento Estratégico y Control Interno.
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% Cumplimiento Politicas

100%
90%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 999 80%
o 95% 94% 94% 92% 92% gp% 87% 70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Integridad

Control Interno
Seguridad Digital |5

Gobierno Digital
Defensa Juridica

Planeacién...
Compras y...
Gestién del...
Seguimiento y...
Gestion de la...
Mejora Normativa
Fortalecimiento...

Participacion...
Servicio al Ciudadano

Racionalizacidn de...
Transparencia, acces...
Gestién Presupuestal...
Gestion Estratégica d...

Gestion Documental

El porcentaje de cumplimiento de las politicas del Modelo — MIPG en la entidad para el
periodo, evidencia que, de las 19 politicas, 15 cumplieron a satisfaccion con la planeaciéon de
la vigencia 2022, Una tuvo un cumplimiento entre el 78 y 88% y 2 estuvieron por debajo del
78%.

V. Observaciones y recomendaciones:

1. Para la evaluacion del plan de accion institucional, se tuvieron en cuenta los
procesos de gestion juridica y asuntos disciplinarios dentro de los procesos de
apoyo, asi como el de Gestion de atencion al usuario dentro de los procesos
estratégicos, lo anterior dado que la desagregacion porcentual afectaria para el
cierre de vigencia la evaluacion de los periodos anteriores.

2. De acuerdo con la evaluacién realizada al Plan de accion por parte del proceso de
Planeacion Estratégica, se observa que hubo procesos que tuvieron debilidad en el
monitoreo de sus actividades y productos lo que se refleja en no tomar decisiones
frente a situaciones tanto internas como externas que les dificultan cumplir con el
desarrollo o ejecucion de los productos formulados con oportunidad.

3. En algunos casos no se tienen en cuenta las magnitudes que se formulan en las

metas frente a los recursos asignados para la ejecucion de sus productos o no se
estructuran de acuerdo con las capacidades de los procesos.
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4. Se recomienda formular en el plan de accién 2023, aquellos productos que no se

10.

hayan podido ejecutar en el periodo o que no hallan culminado sus etapas.

Aunqgue los productos transversales formulados en el plan de accién se trabajan
articuladamente con el proceso de Gestion de Andlisis y Mejora Continua, cada
proceso debe reportar el avance de su gestion de forma trimestral y anexar las
evidencias, en varios casos para la evaluacién se tuvo en cuenta la informacion de
monitoreo y seguimiento de la segunda linea de defensa.

Cuando se registre el avance del plan de accion es importante analizar la trazabilidad
de avance o cumplimiento registrado en los periodos que anteceden a fin de ser
coherentes en los registros de la informacion y en las actividades pendientes por
ejecutar para cumplir las metas, bajo los criterios definidos por cada gestor en su
proceso.

En atencion al proceso de aseguramiento adelantado por el proceso de planeacion
como segunda linea de defensa sobre la informacién y evidencias reportadas, se
recomienda prestar atencién a los criterios de evaluacion de los productos
formulados y a la aplicacién de la mediciéon formulada en los indicadores, dado que
no en todos los casos se tienen en cuenta a la hora del registro de la informacion
afectando la evaluacién que se adelanta.

Se recomienda adoptar la cultura de monitoreo al plan de accién institucional de tal
forma que se gestionen aquellas actividades que viene rezagadas de periodos
anteriores para poder cumplir de esta forma con la meta anual propuesta.

Es necesario monitorear por parte de los lideres y gestores de proceso la oportuna
gestion de sus productos, de tal forma que no se generen retrasos y cuellos de
botella en otros procesos al culminar la vigencia; como ocurrié con el tema de
documentacién del SIGE ya que dado los tiempos y entrega de documentos por los
diferentes procesos sumado a las demas actividades del proceso de mejora
continua no se alcanza antes del cierre a verificar metodol6gicamente la informacién
y formalizar ante SIGE.

Al presente informe se anexa la matriz de seguimiento del plan con la evaluacion
pertinente
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