UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

DIRECCION NACIONAL

BOMBEROS
COLOMBIA

INFORME DE GESTION
PROCESOS DE PLANEACION ESTRATEGICA
A DICIEMBRE 31 DEL 2016

En cumplimiento al Plan de Accién del Equipo de Planeacion Estratégica, se presenta el informe de
Gestidn del periodo comprendido entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre del 2016.

Equipo de Trabajo:

MARIA DEL PILAR ARGUELLO ORTIZ
Profesional Especializado con Funciones de Planeacion

CARLOS ARTURO RODRIGUEZ GALLEGO
Contratista (1 de Enero- 20 Mayo)

La gestidon del equipo de planeacion, se enmarca en los siguientes roles a saber:
1). Andlisis y Mejora Continua

2).Planeacidn Presupuestal

3). Planes, programas y proyectos de inversion.

4). Equipo directivo y operativo del Sistema Integrado de Gestidn y Control.

5). Actividades de Acompafiamiento

1. Analisis y Mejora Continua

Durante el 2016, el proceso de planeacion identificd y sustenté ante la alta direccion la necesidad
de documentar los procesos de la entidad solicitando apoyo profesional para la implementaciéon
del Sistema de Gestién de Calidad con el fin de contar con una estandarizacion que permita
mantener una metodologia Unica y uniforme en las actividades de los equipos que intervienen en
los diferentes procesos permitiendo definir sus objetivos, el alcance de cada uno de ellos, su base
legal, sus indicadores de gestion, y sus actividades dentro del ciclo Planear- Hacer- Verificar-
Actuar.

Acorde a lo anterior, se realizaron las siguientes actividades en torno al andlisis y la mejora
continua de la DNBC:

> Solicitud de contratistas para el apoyo del equipo de planeacién en torno al liderazgo del
Sistema de Gestion de Calidad de la DNBC.
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Elaboracién y divulgacion del

procedimiento para lel control de documentos del Sistema Integrado de Gestién y Control.
Jornadas de capacitaciéon alrededor del Sistema de Gestidn de calidad, su importancia y el
rol de los funcionarios.

Jornadas de asesoria con los diferentes procesos de la entidad para la construccién de sus
caracterizaciones.

Jornadas de asesoria con los diferentes procesos de la entidad para la construccién de
indicadores de gestion.

Jornadas de asesoria con los diferentes procesos de la entidad para la identificacion y
documentacion de sus procedimientos.

Documentacién completa del proceso de planeacidn estratégica de la DNBC.
Documentacién parcial del proceso de analisis y mejora continua.

Construccidn, aprobacidn, divulgacién y adopcién de la guia que describe la politica de
administracion de riesgos de la DNBC.

Construccion del formato para la identificacion y valoracién de los riesgos de corrupcion
de la DNBC. (Mapa de riesgos de corrupcion)

Asesoria permanente en la identificacion y valoracién de los riesgos de corrupcién de los
diferentes procesos institucionales.

Elaboracién del Plan Anticorrupcién y de atencién al ciudadano de la DNBC 2016.
Configuracion del plan de Rendicién de cuentas de la DNBC 2016.

Consolidacién cuatrimestral del seguimiento a la estrategia de Rendicion de cuentas de la
DNBC y del plan Anticorrupcidon y atencion al Ciudadano.

Liderazgo de la actividad de la ejecucion de la Audiencia publica de Rendicidn de cuentas
2016.

Acompafiamiento en la identificacion de OPAS y trdmites de la DNBC a través de la
coordinacion y participacion de las diversas reuniones asociadas a la estrategia anti
trdmites entre la DNBC y el Departamento Administrativo de la funcidn Publica.
Acompanamiento en la estructuracién de los planes de mejoramiento de la DNBC a partir
de los informes emitidos por la Oficina de Control Interno.

Seguimiento a los Planes de Mejoramiento de la DNBC.

Planeacion Presupuestal

En desarrollo al rol de planeaciéon presupuestal ejercido por el proceso de Planeacién, se
adelantaron las siguientes actividades durante la vigencia 2016:
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Apoyo a la gestidn financiera en la

proyeccion del PAC 2017 para los rubros de funcionamiento e inversion.

Seguimiento y acompafiamiento mensual a la solicitud y ejecucién del PAC 2017 acorde a
las necesidades de la DNBC.

Seguimiento mensual a la ejecucidn presupuestal de los rubros de funcionamiento e
inversién de la DNBC.

Configuracidon y actualizacién permanente del documento escrito que sustenta el proyecto
de inversidon 2016 de la DNBC acorde a la metodologia MGA.

Actualizaciones del proyecto de inversidn de la DNBC 2016 en la plataforma BPIN del
SUIFP acorde a las decisiones y estrategias de la Junta Nacional de Bomberos.
Configuracion del documento escrito que sustenta el proyecto de inversién 2017 de la
DNBC acorde a la metodologia MGA y las recomendaciones hechas por el Departamento
Nacional de Planeacidn.

Levantamiento del Previo concepto para el proyecto de inversion 2017.

Seguimiento a la ejecucion de los proyectos de inversién en la plataforma SPI.
Configuracion y sustentacién del anteproyecto presupuestal 2017 ante el Ministerio del
Interior y el Ministerio de Hacienda.

Proyeccion presupuestal del rubro de funcionamiento e inversién del 2017.
Configuracion de vigencias futuras de funcionamiento para los servicios de vigilancia y
aseo.

Configuracion de vigencias futuras de inversidn para la adquisiciéon de maquinas 'y
vehiculos especializados y RUE.

Apoyo en la elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones 2017 de la DNBC.

Planes, programas y proyectos de inversion

equipo de Planeacion en desarrollo de los planes programas y proyectos, realizd las

siguientes actividades:

3.1.Planes y programas

() MININTERIOR

Participacidn de la configuracién del plan estratégico sectorial del Interior.

Configuracion del Plan Estratégico Institucional de acuerdo a la metodologia Balanced
Scorecard.

Elaboracién del plan de accidn del equipo de planeacion estratégica 2016.
Acompanamiento y asesoria a las diferentes dependencias para la configuracién de
indicadores y actividades en los planes de accidn 2016.
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» Consolidacion del plan de accién de
la DNBC 2016.

> Asistencia a los comités sectoriales de Desarrollo Administrativo programados por el
Ministerio del Interior.

» Disefio un tablero de control como instrumentos el seguimiento y evaluacién de los
planes de accion de la DNBC.

» Solicitud y consolidacién de seguimientos trimestrales al Plan de Accidn de la DNBC y Plan
Estratégico Sectorial.

> Asesorar y apoyar a las dependencias de la DNBC en la formulacién, registro y
actualizacién de proyectos de inversion

> Elaboracion y seguimiento alplan de imejoramiento del Modelo Estandar de Control
Interno (MECI).

» Estructuracion de las estrategias y lineas de accidn de la DNBC alineadas con las politicas
de desarrollo administrativo acorde a los lineamientos del decreto 2482 del 2012.

3.2.Proyectos de Inversion

Durante el 2016, el proceso de planeacion estructurd y actualizd la cadena de valor para el
proyecto “Fortalecimiento institucional de los Bomberos a través del fondo nacional de Bomberos
a nivel Nacional” en el documento fisico y la plataforma SUIFP en 2 oportunidades:

- Inclusién del proyecto de inversién en el POAI
- Modificacidon Junta Nacional de Bomberos Septiembre 2016.

Por otra parte, durante el 2016, el proceso de planeacion estructurd y actualizoé la cadena de valor
para el proyecto “Fortalecimiento a nivel Nacional de los Bomberos de Colombia” en el
documento fisico y la plataforma SUIFP en 3 oportunidades:

- Inclusién del proyecto de inversién en el POAI
- Modificacién Junta Nacional de Bomberos Maryo 2016
- Modificacidon Junta Nacional de Bomberos Septiembre 2016

Adicionalmente, durante el 2016, formuld el proyecto de inversion Fortalecimiento de los Cuerpos
de Bomberos de Colombia a nivel Nacional a través de la metodologia MGA atendiendo todas las
observaciones del Ministerio del Interior y el Departamento Nacional de Planeacién con el fin de
mantenerlo sin el registro con previo concepto.

De esta manera, el equipo de planeacidn, estructurd el proyecto de inversiéon acorde a las
necesidades manifestadas por los cuerpos de Bomberos a nivel Nacional, las estrategias de la
DNBC y la Junta Nacional de Bomberos implementando actividades que cuyos recursos se
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encuentran asociados al rubro de inversion
y los cuales se encuentran dentro de la gestion de la Subdireccidn Estratégica y de Coordinacion
Bomberil de la DNBC.

4. Equipo directivo y operativo del Sistema Integrado de Gestion y Control.

El proceso de Planeacion en desarrollo de su rol dentro del Sistema Integrado de Gestion y Control
realizé las siguientes actividades:

> El proceso de Planeacidén estratégica, en su calidad de Secretaria técnica del Comité
Directivo del Sistema Integrado de Gestidon y Control, coordind la realizacién de 7
reuniones y la elaboracién de las respectivas actas.

> Participacidn activa de los Comités de Coordinacion de Control Interno.

» Revisidn anual del diagndstico y direccionamiento estratégico de la entidad alrededor de
los siguientes elementos aprobados por el Comité Directivo del SIGEC:

e Fortalezas y debilidades de la DNBC (factores internos)
e Amenazas y oportunidades (factores externos)

e  Misidn

e Visidn

e Objetivos estratégicos.

> Apoyo para la elaboracion y presentacién del diagndstico del estado de
implementacion del Modelo Estandar de Control Interno (MECI) en la DNBC a través
de los diferentes informes pormenorizados presentados.

> Elaboracion del plan de mejoramiento del MECI de la DNBC.

» Proyeccidén del uso de recursos 2017 de acuerdo al diagndstico y direccionamiento
estratégico institucional.

» Jornadas de sensibilizacién sobre el rol de los funcionarios de la DNBC en la

implementacion del MECI y su manual de implementacion.

Jornadas de capacitacion para la construccién de indicadores de gestion.

Insumo para la elaboracion de los acuerdos de gestion de la DNBC.

Actividades de difusidn de la misién y la vision de la DNBC.
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5. Actividades de Acompafamiento

El equipo de planeacion durante el 2016 participé activamente de los siguientes comités:

- Comité de Convivencia

- Comité de Conciliacién

- Comité Directivo del Sistema Integrado de Gestion y Control.
- Comité de Coordinacién de Control Interno.

- Comité de Transparencia y Rendicién de Cuentas.

- Comité PAC (hasta el mes de mayo)
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