PROCESO -
& EVALUACION Y SEGUIMIENTO Codigo: FO-ES-04-01
o Nj-B C Version: 1
e Informe de Evaluacion o Seguimiento Vigente Desde: 30/06/2023

INFORME DETALLADO AL SEGUIMIENTO AL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE
AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO DEL 1 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Fecha: 30/01/2026

1. INTRODUCCION

El presente informe se elabora en cumplimiento de las funciones asignadas a las Oficinas de Control Interno,
establecidas en la Ley 87 de 1993, particularmente en su articulo 2, literal b), el cual dispone que se debe
“garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones, promoviendo y facilitando la correcta
ejecucion de las funciones y actividades definidas para el logro de la mision institucional”. Asi mismo, se atiende
lo dispuesto en el articulo 12 de la citada ley, relacionado con las funciones de los auditores internos.

De igual manera, el informe se sustenta en lo establecido en el articulo 2.8.4.8.2 del Decreto 1068 de 2015,
referente a la verificacion del cumplimiento de disposiciones, el cual sefiala que las Oficinas de Control Interno
deben realizar la revision mensual del cumplimiento de las medidas de austeridad y de las demas disposiciones
de restriccion del gasto que se encuentren vigentes. Igualmente, dicha norma establece que estas dependencias
deben preparar y remitir trimestralmente al representante legal de la entidad un informe en el que se determine el
grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben adelantar al respecto.

En este contexto, la Oficina de Control Interno efectud el analisis de las variaciones observadas en los diferentes
conceptos de gasto correspondientes al tercer y cuarto trimestre de la vigencia 2025, en comparacion con los
mismos periodos de la vigencia 2024, con el fin de determinar el nivel de cumplimiento de los lineamientos
establecidos en el articulo 19 — Plan de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico de la Ley 2155 de 2021, asi
como de las disposiciones contenidas en el Decreto 199 de 2024 y la Directiva Presidencial 13 de 2024, orientadas
a fortalecer la racionalizacion y control del gasto en las entidades publicas.

2. OBJETIVO

2.1 General

Evaluar y realizar seguimiento al cumplimiento de las directrices de austeridad y eficiencia en el gasto publico en
la entidad, mediante la verificacion y analisis de los principales rubros de gasto, de conformidad con lo establecido
en la Ley 87 de 1993, el Decreto 1068 de 2015, el articulo 19 de la Ley 2155 de 2021, asi como las disposiciones
contenidas en el Decreto 199 de 2024 y la Directiva Presidencial 13 de 2024, con el fin de determinar el grado de
cumplimiento de las medidas de racionalizacién del gasto y promover el uso eficiente de los recursos publicos.

2.2 Objetivos Especificos

¢ Verificar el cumplimiento por parte de la Direccion Nacional de Bomberos de Colombia frente a la normatividad
vigente relacionada con las medidas de austeridad y eficiencia en el gasto publico, de acuerdo con los
lineamientos establecidos en la Ley 87 de 1993 y el Decreto 1068 de 2015.

¢ Analizar el comportamiento y las variaciones de los principales rubros de gasto de la entidad durante el periodo
evaluado, con el propdsito de identificar el cumplimiento de las politicas de racionalizacion del gasto
establecidas en la Ley 2155 de 2021 y el Decreto 199 de 2024.

e Determinar el nivel de implementacion de las medidas y lineamientos definidos por el Gobierno Nacional en
materia de austeridad en el gasto publico, conforme a lo establecido en la Directiva Presidencial 13 de 2024.

e Formular conclusiones y recomendaciones orientadas al fortalecimiento de los mecanismos de control
y al uso eficiente, transparente y racional de los recursos publicos por parte de la entidad.
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| 3. ALCANCE |

El presente informe aplica para el seguimiento de las directrices de austeridad, en particular para la verificaciéon de
las cifras y realizar analisis de los gastos de funcionamiento e inversién realizados por la DNBC y del Fondo
Nacional de Bomberos del tercer y cuarto trimestre 2025 vs el tercer y cuarto trimestre de la vigencia 2024, conforme
lo establece la normatividad que trata de la Austeridad en el Gasto. El alcance incluye la revision de la aplicacion
de las medidas de racionalizacion y eficiencia en el uso de los recursos.

| 4. LIMITACIONES: |

Durante la elaboracion del presente informe se evidenciaron limitaciones relacionadas con la disponibilidad y
calidad de la informacion suministrada por las areas responsables. En particular, la informacién reportada para
algunos de los rubros seleccionados mediante muestra aleatoria no contaba con el respectivo andlisis o
justificacion de las variaciones presentadas, elaborado por los dueiios de proceso. Esta situacion dificultd la
identificacion oportuna de las causas que originaron dichas variaciones y limito el alcance del analisis detallado
en algunos de los conceptos evaluados.

5. METODOLOGIA

Para la elaboracion del presente informe de seguimiento a las directrices de austeridad y eficiencia en el gasto
publico, la Oficina de Control Interno, desarrollé un proceso de revision y analisis con base en las disposiciones
vigentes en materia de austeridad del gasto y en la politica publica orientada a promover la eficiencia, economia
y efectividad en el uso de los recursos publicos en la Rama Ejecutiva del orden nacional.

En este sentido, el seguimiento se realizé teniendo en cuenta los lineamientos establecidos en el Decreto 199 de
2024, asi como el anexo técnico emitido por la Presidencia de la Republica de Colombia, con el fin de garantizar
que el presente informe se elaborara bajo criterios uniformes y estandares definidos para el reporte y evaluacion
del cumplimiento de las medidas de austeridad del gasto publico.

Para el desarrollo del seguimiento, la Oficina de Control Interno solicitd a la Subdireccion Administrativa y
Financiera la informacién y los soportes necesarios mediante comunicacion del 14 de enero del 2026, a lo cual se
recibié respuesta en las fechas 23 y 28 de enero del 2026. Con el propésito de facilitar la organizacion y
consolidacion de los soportes documentales, la OCI dispuso de una carpeta virtual en la plataforma Microsoft
OneDrive, en la cual se cargaron las evidencias que respaldan la verificacion realizada sobre los diferentes
componentes de eficiencia del gasto publico.

Posteriormente, se procedi6 a revisar y analizar la informacion remitida por las dependencias responsables. Los
resultados preliminares de dicha verificacion fueron socializados con los responsables y gestores de los procesos
de Gestién Administrativa, Gestion del Talento Humano y Gestién Financiera, quienes revisaron y manifestaron
su conformidad con los aspectos sefialados en el presente seguimiento.

Adicionalmente, en cumplimiento del rol de enfoque hacia la prevencién establecido en el Decreto 648 de 2017 y
conforme a lo sefialado en la guia “Rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quien haga
sus veces — Version 3, septiembre de 2023, emitida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, la
Oficina de Control Interno desarroll6 acciones de asesoria y acompafiamiento, orientadas a formular
recomendaciones preventivas que contribuyan al fortalecimiento de la estructura de control y a la mejora en la
gestion de los recursos de la entidad.
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Para el desarrollo del presente seguimiento se tomd como base la informacion suministrada por los siguientes

procesos:

e Proceso de Gestion del Talento Humano: informacién relacionada con sueldos y pago de horas extras.

e Proceso de Gestion Administrativa: Plan Institucional de Gestion Ambiental, consumos de combustible, lineas
telefénicas y servicios publicos (agua y energia).

e Proceso de Gestion Contractual: informacion sobre contratos de prestacion de servicios profesionales y de

apoyo a la gestion.

Los criterios normativos que se tuvieron en cuenta para el desarrollo del presente informe fueron los siguientes:

NORMA DISPOSICION / ASUNTO

Decreto 1737 de 1998 “Por E{I,cual se expidgn medidas de austeridaq y eficie,nc.ia y se sometgn a condiciones especialgs .Ia
asuncién de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.”

Decreto 2209 de 1998 “Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y 1738 del 21 de agosto de 1998.”

Decreto 2445 de 2000 Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15y 17 del Decreto 1737 de 1998.

Decreto 2465 de 2000 "Por el cual se modifica el articulo 8 del Decreto 1737 de 1998".

Decreto 1094 de 2001 "Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998".

Decreto 2672 de 2001 Por el cual se modifica el articulo 9 del Decreto 1737 de 1998.

Decreto 3667 de 2006 Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de 1998.

Decreto 4561 de 2006 Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998

Decreto 0966 de 2007 Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998.

Decreto 2411 de 2007 “Por el cual se modifica el articulo 17 del Decreto 26 de 1998”.

Ley 1474 de 2011 "Por _Ig cual se dictan norma_s’orientadas _a_fortalecer los mecanismo_s’de pre_venci(')n, investigacion y

sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica.”

Decreto 1598 de 2011 Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998.

Decreto 2785 de 2011 Por medio del cual se modifica parcialmente el articulo 4° del Decreto 1737 de 1998.

Decreto 984 de 2012 Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.

Dlrect(l)\iaerestl?gnmal Eficiencia administrativa y lineamientos de la politica cero papeles en la administracién publica.

Decreto 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico”

Decreto 1083 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

Decreto 648 de 2017

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015 Reglamentario Unico del sector de la
funcién publica.

Directiva Presidencial

Buenas practicas para el ahorro de energia y agua.

02 de 2015
Ley 2155 de 2021 “Por medio de la cual se expide la ley de inversion social y se dictan otras disposiciones”
Resolucion 027 de "Por la cual se determina la escala de viéticos, se establece la autorizacion y el tramite de comisiones
2022 (DNBC) de funcionarios ydesplazamientos de contratistas de la Direccién Nacional de Bomberos".
Directiva Presidencial . . . . - .
02 de 2023 Directrices de austeridad hacia un gasto publico eficiente
Circular Externa 004 Reportes sobre la Austeridad en el Gasto-Articulo 19 Ley 2155 de 2021 Decreto 444 de 2023

Anexo Austeridad del
Gasto Publico

Objetos del Gasto relacionados con el Manual de Clasificacion Presupuestal por Objetivo de Gasto.

Decreto 0199 de 2024

Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del
Presupuesto General de
la Nacion

Directiva Presidencia
013 de 2024

Directrices generales para la construccion del Plan de Austeridad del Gasto para la vigencia
2025.

Manuales, Procedimientos,

Instructivos y lineamientos internos establecidos en la DNBC, como: Manual de Gestion del Riesgo

de la DNBC, Manual para el Manejo de Vehiculos de la Direccion Nacional de Bomberos MN-AD-02, Procedimiento para la
Evaluacion del Control Interno Contable, Instructivo manejo de residuos sélidos y especiales.

Fuente: Elaboracion propia

6. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

6.1 VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DEL DECRETO 199 DE 2024
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6.1.1 PLAN INTERNO DE AUSTERIDAD

La Circular No. 013 del 20 de diciembre de 2024 “Directrices generales para la construccion del Plan de Austeridad
del Gasto para la vigencia 2025, emitida por la Funcién Publica obliga a cada entidad publica, a elaborar su
proyecto de Plan Interno de Austeridad, el cual se ajustara y actualizaran, inmediatamente se expida, el Plan de
Austeridad del Gasto por parte del Gobierno Nacional, para la vigencia fiscal 2025, y procedera a publicarlo en
su respectiva pagina Web. La Oficina de Control Interno, verificé la publicacién del Plan de Austeridad en el sitio
web institucional, correspondiente a las vigencias 2024 y 2025, asi:

v @ Plande Austeridad -Direccion . X |+ - a
€« (¢ [~] 23 dnbc.gov.co/plan-de-austeridad/ e D é ®
' 'GOV.CO fvoom=
V)
DNBC Interior

Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica Atencion y Servicios a la Ciudadania v

Direcci6n Nacional de Bomberos Colombia > Plan de Austeridad
Plan de Austeridad
Ultima actualizacién g septiembre 29, 2025

Plan Austeridad 2026

Plan de Austeridad 2025

Plan de Austeridad 2024

UAE - Direcci6n Nacional de Bomberos Servicios a la Ciudadania Central de Informacién y Comunicaciones CITEL

Punto de atencion presencial y correspondencia: Ventanilia Unica de Atencion PSQRD Lineas de Atencion

Av. Calle 26 # 69 - 76, Edificio Elemento Torre Agua Piso 15.

Bogotd D.C. Avisos Convocaloria Pibiica Teléfono: (57) 60 (1) 5557926 Ext.: 213
Niimero Directo.:(1) 5557932

Lineas de Atencion Naticadones por Avkco Celular: 322 347 2150 - 3228662949

PBX: (57) 60 (1) 5557926 Ext: 201 - 205

Celular: 310 241 43 87

o
D N B Horario de Atencion: Ofertas de Empleo
ikl Transparencia y Acceso a Informacion Piblica  Horario de Atencion.

Notificaciones Judiciales

Lunes a viemes 24/7

Correo de Atencion al Ciudadano: 60 1 5557

Fuente: Tomado de la Pagina web de la Entidad
a. Seguimiento Plan de Austeridad, con corte a diciembre del 2024

De acuerdo con la informacion reportada, por la Subdireccidon Administrativa y Financiera, en cuanto al
seguimiento realizado a cierre de 31 de diciembre del 2024, se observd lo siguiente:

SEGUIMIENTO PLAN DE AUSTERIDAD VIGENCIA 2024
REPORTE DE AVANCE | % DE | FECHA DE | PRESUPUESTO

G/ 3 [0 S ERA ACTIVIDAD EJECUTADA CUMPLIMIENTO | EJECUCION | EJECUTADO
Verificar que las solicitudes de horas extras se | Se verifico solicitudes de horas
encuentren debidamente justificadas en las | extras de los meses de julio y
necesidades del servicio, identificando y | agoto los cuales cumplian para el

realizando seguimiento al comportamiento de la | reconocimiento del pago de horas
aprobacion del pago de horas extras en el periodo. | extras 100% 31/12/2024 $ 850.209,00

Evaluar y otorgar, si es posible, dias|Se verifico las horas extras
compensatorios como alternancia al pago de |laboradas y no superaron el
horas extras maximo  permitido para el
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SEGUIMIENTO PLAN DE AUSTERIDAD VIGENCIA 2024

REPORTE DE AVANCE | % DE | FECHA DE | PRESUPUESTO
AU 222 5 IS O A ACTIVIDAD EJECUTADA CUMPLIMIENTO | EJECUCION | EJECUTADO
reconocimiento de dias
compensatorios
Liquidar oportunamente las horas extras
presentadas por el personal previamente -
autorizadas por el jefe inmediato teniendo en ﬁgras“q:)l((tjrc;s ?Z?aré?g:gzjzgteenla;
cuenta que las horas reportadas no pasen del ) -
s o formato establecido para tal fin
maximo permitido mensual de acuerdo con la
normatividad vigente.
Formular una propuesta de redisefio de planta de
personal para satisfacer las necesidades en el
cumplimiento de metas y politicas institucionales | En la vigencia 2024 no se
y radicarla para obtener concepto favorable por | presentd redisefio de planta de N/A
parte de las instancias externas como el DAFP y | personal
Minhacienda y Presidencia de la Republica para
su implementacion.
Realizar y presentar ante la alta direccion un
estudio de viabilidad de reorganizacion de|En la vigencia 2024 no se
funciones entre los funcionarios de la planta | presentd a la Alta Direccion, NA
global, de tal manera que se abra la posibilidad de | propuesta de redisefio de la planta
entregar la memoria histérica de la némina a otro | de personal
funcionario de planta
Actualizar el procedimiento de situaciones
administrativas incluyendo  actividad de . -
expedicion acto administrativo de vacaciones para (,;leossiti :;?:;Zc;(ﬁ;%ﬁf;?igfnto
servidores publicos que tengan mas de 1 periodo
acumulado.
Se cumplié6 parcialmente, por No se cumplié la
Enviar mensualmente por correo electronico al cluant(? ?OIO sle enwarog 8Gcorr_e'o meta de ahorro
proceso de Gestion Financiera la solicitud de electro.nlcosa proceso de e;t!gn ya que se
provision contable de las vacaciones, Prima de E:)r;‘at;]g:2?;?:532;:%&5?;'2?2 genero el pago
Vacaciones y Bonificacion especial de recreacion de Vacaciones Bonif’icaci()n de las
que hayan programado los funcionarios y liquidaciones de | 31/12/2024 | $ 160.781.736,00

especial de recreacion que hayan
programado los funcionarios

Realizar acto administrativo del cumplimiento
obligatorio de las vacaciones de los funcionarios
que no han disfrutado de las vacaciones en
coordinacion con la autorizacion de la alta
direccién

100%
emitidos

Actos  administrativos

Elaborar un plan de vacaciones anual con el
objetivo de racionalizar los recursos de nomina y
de no permitir acumular mas de dos periodos de
vacaciones

de
primer

Se hizo
vacaciones
semestre 2025

programacion
para el

los funcionarios
que por el motivo
del concurso de
méritos salieron
de la entidad

Gestionar mensualmente (si es necesario) las
acciones necesarias de recobro de EPS de
incapacidades y licencias de maternidad

Se cumplié parcialmente. En el
segundo semestre de 2024 se
hizo dos recobros

Liquidar los aportes de la PILA, conforme a los
plazos establecidos con el fin de que no se
generen transferencias corrientes

Se cumplié el 100% - Los aportes
de la PILA de 2024, conforme a los
plazos establecidos

100%

31/12/2024 $ 0,00

Realizar sesién de capacitacion y emitir circular a
lo largo del afio 2024, abordando especificamente
la responsabilidad de una adecuada justificacion
de necesidades y abordando la responsabilidad
inherente a la funcién de la supervisién frente al
seguimiento del manejo correcto y eficiente de los
recursos en el marco de la ejecucion de la
contratacion de la entidad, en particular en lo

1 sesién de capacitacion

N/A

N/A N/A

No se emiti6 circular

N/A

N/A N/A
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SEGUIMIENTO PLAN DE AUSTERIDAD VIGENCIA 2024

REPORTE DE AVANCE | % DE | FECHA DE | PRESUPUESTO
AU 222 5 IS O A ACTIVIDAD EJECUTADA CUMPLIMIENTO | EJECUCION | EJECUTADO
referente a la utilizacién de los recursos del estado
y la racionalizacion en la contratacion.
Realizar negociaciones con los arrendadores con No se cumplié la
el fin de conseguir descuentos en los canones de | Se efectud acercamiento con los meta. Sin
arrendamiento. arrendatarios de la sede de la| embargo para la
con los para menores en los DNBC Vigencia 2024 se
logro llegar a un $
Dentro del contrato  de| acuerdo para 3112/2024 | 4 525 994 080.00
Realizar mantenimientos a los bienes muebles de | arrendamiento de la sede se| lograr mantener R
la entidad Unicamente en los casos en que se | incluye el arrendamiento de los el canon de
ponga en riesgo la seguridad y/o se afectan las | escritorios, por tal razén el| arrendamiento
condiciones de salud de las personas mantenimiento esta a cargo de la | de la vigencia
inmobiliaria 2023
Dentro de la Resolucién No. 625
Comprar tiquetes en clase economica sin | 9€ 2023 en el articulo 6 paragrafo
excepcion. 3, se e_stlpula que la adquisicion
de los tiquetes debe ser en clase L
econdmica Se cumplié la
meta de ahorro | 31/12/2024 $ 200.648.340
No se formulo Plan de viajes y propuesta
Planificar con suficiente tiempo de antelacién los | encuentros (virtuales y
viajes requeridos para obtener mejores tarifas en | presenciales)
los costos de los tiquetes.
Se cumplié la $
meta de ahorro 31/12/2024 137.659.702
Promover y dar prelacion a los encuentros | Se cumplié con las capacitaciones propuesta U
virtuales y no presenciales sobre las actividades | - Talento Humano llevo a cabo| Se cumpliéla
que impliquen desplazamiento fisico de los | capacitacion tema recomendacion meta
servidores publicos, de manera que estos sean | del uso de herramientas | parcialmente con 31/12/2024 $
minimos y plenamente justificados. tecnoldgicas un ahorro del 355.009.878
82% de la meta
establecida
Actualizar formato de Solicitud para tramite de
Comision o Desplazamiento al Interior del Pais
incluyendo frase "Justificacion de asistencia | Se actualizo el formato de
presencial a la comision de servicio o | Solicitud paratramite de Comision
desplazamiento, por lo cual no se utiliza medios
vitualles"
Actualizar formato Certificado de Permanencia de | Se actualizo formato Certificado
Comision de Servicios y/o Desplazamiento con la | de Permanencia de Comision de N/A N/A N/A
inclusion del objeto de comision Servicios y/o Desplazamiento ¢
Se Liquido el 100% de los viaticos
Liquidar el 100% de los viaticos y comisiones |y comisiones conforme los
conforme los lineamientos establecidos por el | lineamientos establecidos por el
Gobierno Nacional, el articulo 5 numeral | de la | Gobierno Nacional, el articulo 5
resolucion 0127 del 2022 numeral | de la resolucion 0127
del 2022
Realizar eventos estrictamente necesarios,
privilegiando el uso de
espacios institucionales. s L
e cumplié la meta propuesta, en
la vigencia 2024 no se suscribid 100% 31/12/2024 0
Priori . contrato de bienestar
riorizar el uso de las tecnologias de la
informacién y
las comunicaciones de manera que se racionalice
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SEGUIMIENTO PLAN DE AUSTERIDAD VIGENCIA 2024

REPORTE DE AVANCE | % DE | FECHA DE | PRESUPUESTO
AU 222 5 IS O A ACTIVIDAD EJECUTADA CUMPLIMIENTO | EJECUCION | EJECUTADO
la papeleria y demas elementos de apoyo de las
capacitaciones y eventos
Formular estudios previos para la contratacion de
los conductores en las obligaciones, el
diligenciamiento de los formatos asociados
(planilla de desplazamiento, inspecciéon pre ’:sotujiis %‘igsﬁs filrmmulc;?jﬂo de N/A N/A N/A
operacional, planificaciéon de desplazamientos
laborales) en los estudios previos de los contratos
de prestacion de servicios de los conductores.
Realizar informes de seguimiento de los SOAT de | No fue posible cumplir la actividad
los vehiculos de la DNBC. Por parte de la empresa | propuesta. Sin embargo la DNBC
corredora de seguros Correcol, a quien se le| dentro del programa de seguros NA NA NA
entrega la responsabilidad del seguimiento a la | de 2024 se incluyo la expedicién
expedicion y vencimiento de los SOAT de los | de los SOAT del parque automotor
vehiculos de la DNBC. de la entidad
Realizar el 100% de las capacitaciones 100% de las capacitaciones
programadas en el plan de seguridad vial para la ° ap N/A N/A N/A
vigencia 2024. programadas realizadas
. . . - 100% de vehiculos de la DNBC
5:;'(';?(;5 fficiraGI\gzlgre] r;':irgf:?eé::g:: de los con revisidbn tecnicomecanica N/A N/A N/A
P realizada de manera oportuna
Realizar un anadlisis de viabilidad para
implementar dispositivos tecnolégicos como NP
camaras, alarmas u otros dispositivos, con el fin No se realiz6 el informe NIA NiA NiA
de reducir el gasto de vigilancia en la DNBC
Abstenerse de celebrar contratos en publicidad Durante la vigencia 2024 no se
y/o propaganda personalizada que promocione la subieron cont?atos en publicidad
gestion del Gobierno _namonal, t_ales como: ylo propaganda personalizada N/A NA NA
agendas, almanaques, libretas, pocillos, vasos, - L
o h o ;- 7| que promocione la gestion del
esteros, adquirir revistas o similares, imprimir Gobi ional
informes, folletos o textos institucionales obierno naciona
Ejecucion de las estrategias de sensibilizacion | No se cumplié la meta de ahorro
relacionadas con el consumo racional de papel | propuesta, en la vigencia 2024 el N/A N/A N/A
descritas en el PIGA de la DNBC consumo fue de 91 resmas
Evitar la renovacién o adquisicién de teléfonos s li6 | la vi .
celulares y planes de telefonia fija y movil, internet e cumplio la meta, eén la vigencia
y datos para los servidores publicos de c’ualquier 20.2‘.1 no se suscribio Servicios N/A N/A N/A
nivel. adicionales de telefonia fija
No fue necesario efectuar
campafia para el uso racional de
llamadas telefonicas
Campara ara of so raconal ce lamazs | (100N nedenaes v
telefénicas internaciones, nacionales y celulares. entidad tiene contratado no tiene
habilitadas las llamadas
internacionales y adicional es un
plan fijo
Realizar informes de comportamiento al consumo Se reallzaron 3 Ilnformes de N/A N/A N/A
de telefonia comportamiento al consumo de
telefonia
Abstenerse de realizar adquisiciones para Durante la vigencia 2024 la
. ) . entidad no suscrito contratos para
recepciones, fiestas, agasajos o . ) . N/A N/A N/A
. recepciones, fiestas, agasajos o
conmemoraciones conmemoraciones celebrados
Ejecucion de las estrategias relacionadas con el No se cumplié la
uso eficiente de energia establecidas en el PIGA meta propuesta 31/12/2024 | $66.134.310,00
Ejecucion de las estrategias relacionadas con el No se cumplié la
uso eficiente de agua establecidas en el PIGA meta propuesta 31/12/2024 $ 3.477.156,00
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SEGUIMIENTO PLAN DE AUSTERIDAD VIGENCIA 2024
REPORTE DE AVANCE | % DE | FECHA DE | PRESUPUESTO
AOUIAIEY 2 5 ISR O A ACTIVIDAD EJECUTADA CUMPLIMIENTO | EJECUCION | EJECUTADO
Realizar control y seguimiento de los consumos
de combustibles de los vehiculos de propiedad de
la DNBC, optimizando los desplazamientos del Se realizaron informes mensuales | No se cumplié la
parque automotor para lograr reducciones en de consumo de combustible meta propuesta 31/12/2024 | $ 23.703.062,08
costos y en las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero asociado con el transporte terrestre
de funcionarios y colaboradores de la DNBC.
No se efectué campafa para el
Campafias para fomentar el uso de vehiculos y | fomento de vehiculos y medios de
medios de transporte ambientalmente | transporte sostenibles. Para la| Nose cumplié la N/A N/A
sostenibles, como bicicletas, transporte publico, | vigencia 2024, Cinco (5)| meta propuesta
entre otros servidores utilizaban la cicla como
medio de transporte
Se cumpli6 con la meta
Ejecucion de las estrategias relacionadas con la | propuestas. Se hizo entrega de Se cumplié la
gestion integral de residuos establecido en el | 222.0 Kg de material en meta prof)uesta N/A N/A
PIGA calidad de donacién para el
programa de reciclaje.
Verificar el uso de acuerdo marco de precios en | En cumplimiento con la normativa
los productos y servicios a adquirir durante la| que rige la contratacion estatal y Se cumplié la
vigencia proyectados en el Plan Anual de | de acuerdo con la naturaleza de la t t N/A N/A
Adquisiciones con el fin de aprovechar las | entidad se realizaron los proceso meta propuesta
economias de escala al momento de adquirirlos a través de acuerdo marco

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion reportada por SAF

Segun la tabla anterior, correspondiente al Plan de Austeridad 2024 se evidencia un cumplimiento parcial y
heterogéneo de las actividades programadas, con fortalezas en procesos operativos como la liquidacion oportuna
de obligaciones (PILA, viaticos, horas extras) y el cumplimiento de lineamientos normativos (compra de tiquetes
en clase econdmica, no suscripcion de contratos innecesarios), lo cual refleja una adecuada gestion en aspectos
administrativos basicos.

No obstante, se identifican debilidades significativas en la planeacion y ejecucion de acciones estratégicas
orientadas a la generacion de ahorro, tales como la no formulacion de planes (viajes, redisefio de planta), la falta
de estudios de viabilidad y la ausencia de actualizaciéon de procedimientos, lo que limita la implementacién de
medidas estructurales de austeridad. Asimismo, se presentan incumplimientos en actividades clave relacionadas
con el uso eficiente de recursos (energia, agua, papel) y la ejecucion de campafias de sensibilizacion, lo cual
afecta directamente el logro de las metas de ahorro propuestas.

Adicionalmente, se evidencia la ausencia de justificacion para algunas actividades y ausencia de indicadores para
algunas actividades, lo que dificulta la evaluacién integral del plan. En consecuencia, se concluye que el plan
presenta un nivel de cumplimiento medio, con riesgos asociados a la debilidad en la gestion estratégica, la falta
de controles efectivos en ciertos rubros de gasto y una limitada consolidacion de la cultura de austeridad
institucional.

b. Seguimiento Plan de Austeridad, con corte a diciembre del 2025

De acuerdo con la informacién reportada por la Subdireccién Administrativa y Financiera, no se evidencié que se
haya realizado seguimiento al cumplimiento de las acciones establecidas en el Plan de Austeridad vigencia 2025
y con metas asociadas al lll y IV trimestre de la vigencia 2025.

6.2 MODIFICACION DE PLANTA DE PERSONAL, ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y GASTOS DE
PERSONAL.
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6.2.1 Analisis de la planta de personal y estructura administrativa

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.8.4.8.2 del Decreto 1068 de 2015 “Directrices de austeridad
hacia un gasto publico eficiente” y en concordancia con las orientaciones establecidas en el Plan de Austeridad
del Gasto para los 6rganos que integran el Presupuesto General de la Nacion, la Unidad Administrativa Especial
Direccion Nacional de Bomberos de Colombia (UAE-DNBC) realiza un seguimiento sistematico al
comportamiento de su planta de personal y a la ejecucion de los gastos asociados. Dicho seguimiento tiene
como finalidad garantizar la eficiencia, racionalidad, disciplina fiscal y sostenibilidad del uso de los recursos
publicos asignados a la Entidad.

Segun lo manifestado por la Subdireccién Administrativa y Financiera, durante el tercer trimestre de 2025, no se
registraron modificaciones a la planta de personal vigente, la cual fue definida mediante el Decreto N° 0351 del
4 de marzo de 2013 “Por el cual se establece la planta de personal de la Direccion Nacional de Bomberos y se
dictan otras disposiciones”. La planta se encuentra conformada por 29 cargos, distribuidos por niveles
jerarquicos, conforme se presenta en el cuadro siguiente:

DENOMINACION GRADO N° CARGOS

NIVEL DIRECTIVO
Director General 24 1
Subdirector 21
NIVEL ASESOR
14 2
NIVEL PROFESIONAL
Profesional especializado 23 3
Profesional especializado 19 5
Profesional especializado 12 4
NIVEL TECNICO
18 5
NIVEL ASISTENCIAL
Secretario ejecutivo 21 1
Secretario ejecutivo 19 2
Auxiliar administrativo 21 3
Conductor mecanico 19 1
OTA .

Fuente: Tomado de la informacién reportada por la Subdireccion Administrativa y Financiera

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.8.4.8.2 del Decreto 1068 de 2015 y atendiendo a las directrices
del Plan de Austeridad del Gasto, la Unidad Administrativa Especial Direcciéon Nacional de Bomberos de
Colombia (UAE-DNBC) realizé el registro de las novedades relacionadas con la planta de personal
correspondientes al tercer trimestre de la vigencia 2025.Durante este periodo, comprendido entre abril y junio de
2025, la DNBC presentd movimientos importantes en su planta de personal, especialmente en cargos
estratégicos del nivel directivo, asi como en los niveles Profesional, técnico y asistencial.
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Fecha de

Resolucion £ Novedad Fecha Funcionario Codigo Grado
Resolucion

90 23/04/2025 | Ingreso | 1/07/2025 |  Leison Raul E';gc";'l‘i’z'go 2028 | 12
Subdirector Estratégico
17 18/07/2025 Ingreso | 18/07/2025 Edgar Molina y de Coordinacion 40 21
Bomberil
Prospero Su_bgirect.or
172 18/07/2025 Ingreso | 18/07/2025 Carbonell Adnjmnstrgtnvo y 40 21
Financiero
144 20/06/2025 Ingreso | 13/08/2025 | Jhon Gonzélez Secretario Ejecutivo 4044 19
Subdirector Estratégico
169 16/07/2025 Retiro 18/07/2025 Luis Valencia y de Coordinacion 15 24
Bomberil
195 11/08/2025 Retiro 1/09/2025 Carlos Espejo Técnico Administrativo 3124 18
207 22/08/2025 Retiro 5/08/2025 Néstor Becerra Auxiliar Administrativo 4044 21

Fuente: Tomado de la informacién reportada por la Subdireccion Administrativa y Financiera

Cargos en vacancia a 30 de septiembre de 2025:

e Profesional Especializado Grado 19 - Gestion Financiera

e Profesional Especializado Grado 19 — FANO

e Auxiliar Administrativo Grado 21 - Fortalecimiento Bomberil
e Técnico Administrativo Grado 18 - Fortalecimiento Bomberil

La rotacién registrada en los cargos de subdirectores dentro de un mismo trimestre puede generar afectaciones
en la continuidad institucional, especialmente en aspectos como la articulacién de politicas, el seguimiento de
metas estratégicas y la ejecucion coordinada de los planes misionales. Este tipo de cambios, cuando se
presentan de manera reiterada en periodos cortos, puede traducirse en retrasos en la toma de decisiones, menor
trazabilidad en la gestion administrativa y posibles desajustes en la coordinacién entre las diferentes areas.

Si bien las vacancias en cargos de alta remuneracion pueden representar ahorros temporales en el gasto de
personal, es importante sefialar que estos no constituyen una estrategia sostenible de austeridad. Por el
contrario, pueden generar costos indirectos asociados a una menor capacidad de gestion, la necesidad de asumir
cargas adicionales por parte de otros funcionarios y eventuales afectaciones en la eficiencia de la ejecucion
presupuestal, lo cual impacta la oportunidad y calidad del gasto publico.

Segun informacion reportada por la Subdireccidn Administrativa y financiera para el IV trimestre de 2025,
comparado con el IV trimestre de 2024, se evidencié que no hubo modificacién en la planta de personal. Es
importante, manifestar que la modificacién de la planta de personal de la DNBC, deberan motivarse en necesidades
del servicio o en razones de modernizacién de la administraciéon y basarse en justificaciones o estudios técnicos
que asi lo demuestren.

6.2.2 Sueldos

TOTAL TERCER TOTAL TERCER Variacion
TRIMESTRE 2024 TRIMESTRE 2025

$ 520.373.583,00 $ 534.547.058,00 14.173.475,00
Fuente: Reporte de ejecucion presupuestal — Grupo de Gestion Financiera UAE-DNBC

La ejecucion presupuestal correspondiente al rubro de sueldos para el tercer trimestre de la vigencia 2025
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presenté un incremento de $14.173.475, equivalente al 2,7% frente al mismo periodo de 2024. Este
comportamiento obedece principalmente al ajuste salarial autorizado por el Gobierno Nacional mediante el
Decreto 611 del 3 de junio de 2025, aplicable a los servidores publicos de la Rama Ejecutiva del orden nacional,
asi como a la asignacion de primas técnicas, salariales y no salariales en cargos del nivel directivo, conforme a
criterios de mérito, formacién y evaluacién del desempefio establecidos en la normativa vigente.

En este contexto, el aumento registrado corresponde a una variacion esperada dentro de la dinamica anual de
actualizacion salarial, por lo que no representa un sobrecosto estructural ni una desviacion frente a la planeacion
financiera de la Entidad. Por el contrario, refleja un crecimiento moderado y acorde con el marco regulatorio, sin
generar presiones adicionales sobre la sostenibilidad presupuestal.

No obstante, es importante sefalar que la existencia de vacancias prolongadas en diferentes cargos de la planta
de personal puede generar efectos adversos en la operacion institucional, tales como retrasos en la ejecucion
de procesos misionales, disminucion en la capacidad de seguimiento técnico administrativo y posibles
afectaciones en la ejecucién oportuna del presupuesto. Asimismo, la falta de continuidad en funciones criticas
puede incidir en la calidad del gasto y en la toma de decisiones a nivel directivo.

En este sentido, se recomienda adelantar de manera oportuna la provision de las vacantes, priorizando aquellos
cargos con incidencia directa en la gestion administrativa, financiera y misional. La cobertura efectiva de estos
empleos contribuira a fortalecer la capacidad operativa de la Entidad, evitar cuellos de botella en la gestion y
garantizar una ejecucion eficiente y oportuna de los recursos publicos.

Variacion gastos de personal (sueldos), IV trimestre 2024 comparado con mismo periodo 2025

Variacion
TOTAL, CUARTO TRIMESTRE 2024 TOTAL, CUARTO TRIMESTRE 2025 Absoluta (pesos) Relativa (%)

$581.031.391 $ 720.732.008 $139.700.617 19.39 %
Fuente: Tomado de la informacién reportada por la Subdireccion Administrativa y Financiera

Con respecto a gastos de personal (sueldos) para el Il Y IV trimestre de 2025, presentaron un incremento de $
139.700.617, equivalente al 19.39 % respecto al mismo periodo 2024, esto debido al ajuste salarial autorizado por
el gobierno nacional mediante decreto 611 de 3 de junio de 2025 aplicable a todos los servidores publicos de la
rama ejecutiva del orden nacional, asignacion de primas técnicas, salariales y no salariales otorgadas a empleos
de nivel directivo conforme a los criterios de méritos, formacion avanzada y evaluacion del desempeiio establecido
en la normatividad vigente.

6.2.3 Incapacidades - Cuentas por cobrar al tercer trimestre de 2025

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.8.4.8.2 del Decreto 1068 de 2015 y en coherencia con las
directrices del Plan de Austeridad del Gasto, la Unidad Administrativa Especial Direccion Nacional de Bomberos
de Colombia (UAE-DNBC) realiz6 el seguimiento correspondiente a las cuentas por cobrar derivadas del pago de
incapacidades laborales, originadas en los reembolsos que deben efectuar las Entidades Promotoras de Salud
(EPS) y las Administradoras de Riesgos Laborales (ARL)

El analisis comprende el saldo pendiente de recuperacion a cierre del tercer trimestre de 2025, asi como la
identificacién de los terceros responsables y el comportamiento de la cartera asociada a estos reembolsos, con el
fin de fortalecer la gestidn del flujo de caja institucional y garantizar el reconocimiento oportuno de los valores que
por ley deben ser reintegrados a la Entidad.

Con corte al 30 de junio de 2025, las cuentas por cobrar asociadas al reembolso de incapacidades laborales
ascienden a $28.299.346, distribuidas entre las siguientes Entidades Promotoras de Salud (EPS) y cajas de
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compensacion.
DO O DO ento = B el .
Do = q O ) .. D
NIT 860.066.942 Ca a de com ensacmn famlllar compensar __ \ $ 1.866.124
NIT _ [800.130.907]¢ / salud del régimen | $1.165.10¢

Entidad promotora de salud sanitas s a s - en intervencion
INLE R 1A bajo la n?edlda de toma de posesion $ 18'8?_1'340
NIT __ |830.003.564|Entidad promotora de salud FAMISANAR s as fssazz ]

NIT 900.156.264|Nueva empresa promotora de saIud s.a. $43.713
_NIT  805.000.427/COC A entidad pr 1 de salud s.a. en liquidacion , 750.198
OTA 8.299.346

Fuente: Reporte de cuentas por cobrar — Grupo de Gestion Financiera UAE-DNBC.

Acorde con el analisis anterior, se observa que el 66,6 % del total pendiente por cobrar (equivalente a $18.851.340)
se concentra en la EPS Sanitas, actualmente bajo medida de toma de posesion. Esta elevada concentracion
genera una dependencia significativa de un solo tercero, lo cual incrementa el riesgo de rezago en la recuperacion
y convierte la gestidon sobre este actor en una prioridad para reducir el volumen total de cartera y mejorar los
indicadores de recaudo.

Se observa que no se realiza de manera oportuna las gestiones administrativas necesarias para el cobro de las
acreencias por concepto de Incapacidades, siendo necesario establecer procesos formales para este recaudo,
implementando mecanismos de control que permitan efectuar el seguimiento y cobro efectivo de las
incapacidades, con el fin de evitar la prescripcién y pérdida de recursos por estos conceptos. Se recomienda
organizar la informacion de incapacidades de una manera integral por funcionario y por EPS con el fin de poder
hacer la revision de lo causado recaudado y el saldo de cada incapacidad con el fin de contar con los soportes
necesarios en caso de tener que recurrir a cobros persuasivos u otras medidas.

Por lo anterior, la Oficina de Control Interno recomienda fortalecer las estrategias de recuperacion mediante la
gestion agil y periodica de estos valores, lo cual contribuira a optimizar el flujo de caja y a disminuir la necesidad
de recurrir a mecanismos de financiamiento interno para cubrir obligaciones inmediatas. Un recaudo eficiente evita,
ademas, la asuncién de costos financieros implicitos derivados de la inmovilizacion temporal de recursos que
deben ser reintegrados por las entidades responsables. Adicionalmente, se sugiere implementar un plan de gestién
de cobro focalizado, priorizando las entidades con mayores saldos pendientes, el cual contemple requerimientos
formales, acuerdos de pago, seguimiento sistematico y la generacion de alertas tempranas.

Finalmente, se recomienda fortalecer los procedimientos internos relacionados con la radicacion, trazabilidad y
certificaciéon de incapacidades, con el fin de agilizar los tiempos de reembolso y mitigar riesgos asociados a la
prescripcidn o a posibles controversias administrativas.

6.3 CONTRATACION DE PERSONAL PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE
APOYO A LA GESTION

6.3.1 Funcionamiento - Contratos de Prestacion de Servicios

Durante el tercer trimestre de las vigencias 2024 y 2025, no se realizaron erogaciones con cargo al rubro de
Contratos de Prestacion de Servicios asociados al funcionamiento de la Entidad. Esta situacion evidencia la
continuidad en las medidas de austeridad implementadas para este tipo de vinculacion contractual, asi como el
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cumplimiento estricto de las directrices orientadas a privilegiar la eficiencia administrativa y el uso racional de los
recursos del presupuesto de funcionamiento.

Inversion - Honorarios Y Remuneraciéon De Servicios Técnicos

TOTAL TERCER TOTAL TERCER Variacion
TRIMESTRE 2024 TRIMESTRE 2025 ) %

$ 2.624.179.928,00 | $ 1.763.848.101,00 | - $ 860.331.827
Fuente: Ejecucion presupuestal — Grupo de Gestion Financiera UAE-DNBC.

Durante el tercer trimestre de 2025, el rubro correspondiente a honorarios y remuneracion de servicios técnicos
financiados con recursos de inversion registré una disminucién de $860.331.827,00, equivalente al 32,8 % frente
al mismo periodo de 2024. Esta variacion refleja una reduccion significativa en el volumen de contratacion de
servicios técnicos respecto de la vigencia anterior y corresponde a una decision institucional alineada con los
lineamientos de austeridad del gasto publico.

La disminucion del 32,8 % en la ejecucion del rubro de honorarios y servicios técnicos, respecto del mismo
periodo de 2024, obedece principalmente a una reduccién significativa en el nimero de contratistas vinculados
durante 2025, lo cual se refleja directamente en el monto ejecutado.

e Enlavigencia 2024, se efectuaron pagos a 127 contratistas, por un valor total de $2.624.179.928,00
e Enlavigencia 2025, el rubro registré pagos a 77 contratistas, con un valor acumulado de $1.763.848.101,00

La reduccion tanto en el numero de contratistas como en el monto ejecutado evidencia un proceso de
racionalizacién de la contratacién. Esta disminucion implica que se debe realizar uan priorizacion mas estricta de
los perfiles requeridos, asi como una depuracion de actividades prescindibles o susceptibles de realizarse con
talento humano de planta, en coherencia con las directrices de austeridad del gasto publico. Por lo anterior, se
recomienda realizar acciones complementarias, como el fortalecimiento de la planta de personal, la
reorganizacion de cargas laborales o la reasignacién temporal de funciones criticas, para evitar cuellos de botella
operativos o disminucion en la calidad de los productos.

A continuacion, se relacionan los pagos efectuados por el concepto de servicios técnicos, en el tercer trimestre
de la vigencia 2024.

Variacién contratacion de personal, lll trimestre 2024 comparado con mismo periodo 2025

Variacion
TOTAL, TERCER TRIMESTRE 2024 TOTAL, TERCER TRIMESTRE 2025 Absoluta (pesos) Relativa (%)

$2.624.179.928 $ 1.763.848.101 $ 860.331.827 32.68%
Fuente: Tomado de la informacién reportada por la Subdireccion Administrativa y Financiera

Con respecto a la contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
se observé que durante el tercer trimestre de 2024 se firmaron 127 contratos de servicios profesionales y apoyo
a la gestién; en comparacion con el mismo trimestre del afo 2025, se registré una disminucion de 50 contratos
que representan un ahorro de $ 860.331.827, equivalente al 32.68 %

En el marco de la ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones (PAA), la Subdireccion Administrativa y Financiera
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de la UBAE-DNBC, adelanté las gestiones administrativas, técnicas y presupuestales necesarias para fortalecer
la eficiencia en los procesos de contratacion publica, priorizando el uso de las alternativas contractuales previstas
en la normativa vigente para la adquisicion de bienes y servicios, en armonia con los principios de planeacion,
economia, eficiencia, responsabilidad y seleccion objetiva que rigen la funcién administrativa y la gestion
contractual del Estado.

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, la UAE-DNBC suscribi6 las correspondientes 6rdenes de compra
y contratos requeridos para garantizar el adecuado funcionamiento institucional y la continuidad de los servicios
a su cargo, los cuales se encuentran debidamente soportados en estudios previos, analisis del sector,
disponibilidad presupuestal y justificacion de necesidad, y cuentan con vigencias contractuales alineadas con la
programacion financiera de la Entidad.

Variacion 6rdenes de compra y contratos, IV trimestre 2024 comparado con mismo periodo 2025

Variacion
TOTAL, CUARTO TRIMESTRE 2024 TOTAL, CUARTO TRIMESTRE 2025 Absoluta (pesos) Relativa (%)

$4.295.258.363,00 18.609.736.405,15 14.314.478.042 333.2%

Fuente: Tomado de la informacién reportada por la Subdireccion Administrativa y Financiera

Las referidas adquisiciones fueron oportunamente incorporadas en el Plan Anual de Adquisiciones de la vigencia
2025, lo que permitid asegurar su coherencia con las necesidades reales de la Entidad, la programacion
presupuestal, el Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC) y las medidas de austeridad del gasto
establecidas por el Gobierno Nacional, evitando la fragmentacién contractual, la improvisacién en la contratacion
y la generacién de compromisos sin respaldo financiero.

El analisis comparativo del gasto entre las vigencias 2024 y 2025 evidencia un incremento
significativo en los recursos comprometidos por la Entidad. Mientras que en el afio 2024 el gasto total ascendio
a $4.295.258.363,00, para el afio 2025 dicho valor se increment6 a $ 18.609.736.405,15.

Como resultado de lo anterior, se presenta una variacion absoluta positiva de $14.314.478.042,15, lo que refleja
un aumento sustancial en el nivel de gasto entre ambos periodos. En términos porcentuales, esta variacion
corresponde a un incremento aproximado del 333,2 %, lo cual pone de manifiesto un crecimiento considerable
en la ejecucion presupuestal durante la vigencia 2025 frente a la vigencia 2024.

En consecuencia, la variacion observada constituye un insumo relevante para la evaluacién del desempefio
financiero de la Entidad, en tanto refleja un mayor nivel de capacidad de ejecucidn presupuestal, al tiempo que
exige un analisis riguroso desde la perspectiva de la austeridad, eficiencia y sostenibilidad del gasto, como
elementos fundamentales para la planeacion financiera y la toma de decisiones estratégicas por parte de la Alta
Direccion.

La variacién del IV trimestre del 2025 comparada con la del mismo periodo 2024 tuvo un aumento significativo
de $ 14.314.478.042, equivalente a un 333.2 % Este comportamiento se explica, principalmente, por el
fortalecimiento de la programacién contractual institucional, la ampliacién del alcance de proyectos estratégicos,
el incremento de las necesidades operativas asociadas a la misidon misional de la DNBC, asi como por una mayor
ejecucion de recursos orientados al cumplimiento de metas institucionales y compromisos interadministrativos.

6.4 HORAS EXTRAS Y VACACIONES

6.4.1 Analisis de horas extras
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Total Tercer Total tercer Variacion

Trimestre 2024 Trimestre 2025 $ A
$ 850.209,00 $ 2.599.609,00 $1.749.400,00 | 205,8%

Fuente: Tomado de la informacién reportada por la Subdireccion Administrativa y Financiera

De acuerdo con la tabla anterior, se observa que, durante el tercer trimestre de 2025, el rubro de horas extras
presentd $1.749.400,00, equivalente al 205,8 % respecto al mismo periodo de 2024. Este aumento se explica
por el reconocimiento de horas suplementarias al empleo de Conductor, correspondientes a los meses de julio,
agosto y septiembre de 2025, en cumplimiento de las necesidades operativas y de desplazamiento institucional
durante el periodo evaluado. El comportamiento del rubro se mantiene dentro de los limites normativos
establecidos y responde a requerimientos especificos de apoyo logistico y movilidad, sin constituir un patrén de
gasto recurrente

Durante el Il trimestre de 2025 se evidencia un aumento en el nimero de horas extras por valor de $ 2.599.609
(incremento del 205.8 %) en comparacién con el mismo periodo de 2024. ($ 850.209), verificado el cumplimiento
de lo establecido en el Paragrafo 2 del articulo 14 del Decreto 0301 del 5 de marzo del 2024, no se observé si la
DNBC, excedio el limite de horas extras mensuales a cada conductor (100 horas).

De acuerdo con la informacion reportada por la Subdireccion Administrativa y Financiera y el informe

correspondiente al IV trimestre 2025 comparado con el mismo periodo 2024, se evidencia que no hubo pagos
por concepto de horas extras.

6.4.2 Indemnizacion Vacaciones

TOTAL TERCER TOTAL TERCER Variacion
TRIMESTRE 2024 TRIMESTRE 2025 $ %

$ 63.544.480,00 $ 3.062.374,00 | -$ 60.482.106,00
Fuente: Ejecucion presupuestal — Grupo de Gestion Financiera UAE-DNBC.

Durante el tercer trimestre de 2025, el rubro correspondiente a indemnizacién de vacaciones registré una
disminucién de $60.482.106,00, equivalente al 95,2 % respecto al mismo periodo de 2024. Esta reduccion se
explica por el menor nimero de liquidaciones efectuadas en el periodo comparado, en razén a que, en el tercer
trimestre de 2024, se generaron pagos por indemnizacion a cinco (5)
exservidores publicos y en el tercer trimestre de 2025, Unicamente se liquidaron indemnizaciones a dos (2)
exservidores. Los pagos realizados por retiros de funcionarios durante el periodo evaluado correspondieron a:

| $1.143.922 |
$ 1.918.452
$ 3.062.374

Fuente: Tomado de la informacién reportada por la Subdireccion Administrativa y Financiera

Frente a lo anterior, la Oficina de Control Interno observa una adecuada programacion de los retiros que generan
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indemnizacion de vacaciones, lo que permite anticipar la carga financiera de estos pagos y evitar impactos
abruptos sobre la disponibilidad presupuestal trimestral. La prevision oportuna facilita la asignaciéon ordenada de
recursos y contribuye a la estabilidad del flujo de caja institucional.

Aunque este rubro no constituye un gasto recurrente esta directamente asociado a la terminacién de la relacién
laboral y requiere especial atencion en su planeacion. La correcta proyeccidn de estos pagos evita tensiones
temporales en la caja y garantiza que la entidad cuente con los recursos suficientes para cumplir sus obligaciones
laborales sin afectar otras lineas presupuestales

Es asi que, la Oficina de Control Interno recomienda mantener un sistema de provisiones debidamente
actualizado para anticipar el calculo de los pasivos laborales derivados de indemnizaciones de vacaciones. Esto
permitira programar de manera eficiente su pago dentro de la vigencia fiscal y evitar desviaciones
presupuestales. Asi también permitira fortalecer los mecanismos de revision previa y verificacion documental en
los procesos de liquidacioén por retiro, garantizando que los valores reconocidos correspondan estrictamente a lo
previsto en la normativa. Una validacion rigurosa disminuye el riesgo de reclamaciones posteriores y protege la
integridad financiera de la entidad.

Por otra parte, segun informacion reportada por la Subdireccion Administrativa y financiera se evidencio saldos
por concepto de Indemnizacion vacaciones para el IV trimestre 2024, comprado con el mismo periodo 2025 por
valor de $ 59.545.963 equivalente a una disminucién de la variacion del 100 %.

Variacion
TOTAL, CUARTO TRIMESTRE 2024 TOTAL, CUARTO TRIMESTRE 2025 Absoluta (pesos) Relativa (%)
$ 59.545.963 $0 $-59.545.963 100 %

Fuente: Tomado de la informacion reportada por la Subdireccion Administrativa y Financiera

De acuerdo con el analisis y las observaciones hechas por el area administrativa y financiera, esto obedece a la
ausencia de controles y seguimientos a los pagos que deben ser realizados por concepto de vacaciones y
ausencia de registro de vacaciones por cada funcionario.

6.4.3 Plan de vacaciones

La Subdireccién Administrativa y Financiera remitié la programacion, estado y trazabilidad del disfrute de
vacaciones de los servidores publicos de la UAE-DNBC, con corte al tercer trimestre de 2025, asi: La informacion
registrada detalla el periodo al que corresponde cada derecho vacacional, las fechas programadas para su
disfrute, las fechas de retorno a labores y las observaciones administrativas relevantes. Este seguimiento permite
garantizar el cumplimiento de las disposiciones del Decreto 1083 de 2015, prevenir la acumulacion indebida de
periodos y asegurar una adecuada planificacion operativa que preserve la continuidad del servicio publico
bomberil.

De acuerdo con la tabla siguiente, se identifican casos con acumulacion superior a dos periodos vacacionales,
situacién que representa un riesgo financiero por el incremento del pasivo laboral y puede afectar la planificacién
operativa, al requerirse ausencias prolongadas o programaciones forzadas en un mismo ejercicio fiscal. Algunos
servidores, pese a haber consolidado el derecho al disfrute de vacaciones dentro del periodo legal, han diferido
su programacion, lo que podria generar acumulaciones no permitidas o sobrecarga en la distribucion de
funciones. Esta situacion requiere seguimiento para garantizar el cumplimiento estricto del Decreto 1083 de
2015. Asi también un numero significativo de funcionarios aun no registra periodo vacacional por tratarse de
ingresos recientes. Este escenario facilita la planificacion de turnos y ausencias en el corto y mediano plazo,
permitiendo una distribucion equilibrada del personal sin generar afectaciones en la operacion institucional.
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OBSERVACION
No aplica ingreso el 10/06/2025

No aplica ingreso el 18/07/2025

Acumula 3 periodos de No aplica ingreso el 18/07/2025
vacaciones, se requiere sacar a
un periodo, - -
e No aplica ingreso el
) 01/09/2024, tiene dos licencias
Tiene una licencia no no remuneradas que suman 77
remunerada que le aumento dias calendario se aplica nueva
= fecha de prestaciones sociales
Cumple el periodo en el mes de a partir del 17 de noviembre
agosto y tiene dias pendientes
del mes de abril.

tiene dias pendientes del mes

de abril No aplica se encuentra en

periodo de prueba en otra
entidad publica

No aplica se encuentra en
periodo de prueba en otra
entidad publica

Aplica para el primer semestre
del afio 2026

Aplica para el primer semestre
del afio 2026

Cumple el otro periodo en el Aplica para el primer semestre
mes de octubre | del afio 2026

Tiene dias pendientes de Se retira de Vla entidad a partir
Vacaciones del 1 de septiembre de 2025

Aplica para el primer semestre
del afioc 2026
No aplica ingreso el 01/07/2025

Fuente: Tomado de la informacion reportada por la Subdireccion Administrativa y Financiera

Asi también, verificando el informe correspondiente al IV trimestre de 2025 comparado con el mismo periodo
2024, con respecto al analisis de vacaciones (cronograma) no se evidencia informacién alguna. Lo anterior,
dificulté el analisis integral de la informacion y la respectiva generacion de recomendaciones.

Por lo anterior, la Oficina de Control Interno recomienda asegurar que la programacién y disfrute de vacaciones
se ajuste estrictamente a lo previsto en el Decreto 1083 de 2015, evitando la acumulacion de mas de dos periodos
vacacionales, salvo situaciones excepcionales debidamente justificadas y autorizadas. Este control garantiza
disciplina administrativa y previene riesgos por incumplimiento normativo. De igual manera, se recomienda
disefar al iniciar cada vigencia un plan de vacaciones que armonice las necesidades operativas de la Entidad
con la sostenibilidad del servicio publico ya que una programacion anticipada permite distribuir adecuadamente
el personal, evitar ausencias simultdneas en areas criticas y asegurar la continuidad de los procesos misionales.

Finalmente, se recomienda realizar un seguimiento periddico al pasivo por vacaciones acumuladas, con el fin de
anticipar su impacto financiero y evitar cargas significativas en vigencias futuras. Este monitoreo permite a la
Entidad gestionar oportunamente los riesgos laborales y presupuestales, manteniendo la estabilidad vy
previsibilidad del gasto.

6.5 ARRENDAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE BIENES INMUEBLES, CAMBIO DE SEDE Y ADQUISICION
DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES.

6.5.1 Arrendamiento de instalaciones fisicas
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Total Tercer Total tercer Variacion
Trimestre 2024 Trimestre 2025 $
$ 393.248.520 $ 415.859.058 -$22.610.538

Fuente: Tomado de la informacién reportada por la Subdireccion Administrativa y Financiera

En enero de 2025, la Direccion Nacional de Bomberos de Colombia suscribi6 un nuevo contrato de
arrendamiento con la empresa MULTIPACK, estableciendo un canon mensual de $138.619.686 para la sede
principal. La variacién de $22.610.538, equivalente al 5,7% frente al tercer trimestre de 2024, obedece al ajuste
realizado en el canon mensual, correspondiente al incremento autorizado para la vigencia 2025, en cumplimiento
de lo estipulado contractualmente y conforme a las condiciones vigentes en el mercado inmobiliario corporativo

El aumento registrado se considera proporcional y previsible, toda vez que refleja la actualizacion anual de los
canones de arrendamiento en inmuebles corporativos de alta demanda y no implica una presion significativa
sobre el presupuesto de funcionamiento de la Entidad.

Por lo anterior, se recomienda que la entidad consulte a CISA S.A., SAE y a la Agencia Nacional Inmobiliaria
Virgilio Barco, la posible existencia de espacios disponibles para el funcionamiento de la Direccion.

6.5.2 Servicios de Administracion de Bienes:

Total Tercer Trimestre Trimestre 2025

2024
$ 4.263.300 $ 4.671.000 407.700

Fuente: Tomado de la informacién reportada por la Subdireccion Administrativa y Financiera

De acuerdo con la informacién reportada por la Subdirecciéon Administrativa y Financiera, mediante la Resolucion
N.° 418 de 2021, la Sociedad de Activos Especiales (SAE) asignd de manera provisional a la DNBC una bodega
ubicada en el Parque Industrial Villa Alsacia (Calle 12 N.° 79A-25, Bogota D.C.), con el propésito de ser utilizada
para el almacenamiento y custodia de bienes institucionales.

En el marco de esta asignacién, la Entidad asumi6 las responsabilidades propias del uso provisional del
inmueble, entre ellas el pago de los gastos de administracién, asi como de los impuestos, gravamenes,
sanciones, tarifas y demas costos asociados a su utilizacion.

Para la vigencia 2025, el valor mensual por concepto de administracion fue fijado en $1.557.000, lo que
representa un incremento de $135.900 frente al valor mensual registrado en 2024. Este ajuste se traduce en una
variacion trimestral de $407.700, equivalente al 9,6 %.

De acuerdo con lo manifestado por la Subdireccién Administrativa y Financiera para el IV trimestre, la Direccion
Nacional de Bomberos de Colombia registra gasto por concepto de arrendamiento Uunicamente respecto de la
sede principal en la cual funcionan las oficinas administrativas y la bodega institucional, sin que se evidencie la
existencia de contratos adicionales asociados a nuevas sedes, oficinas alternas o ampliaciones de infraestructura
arrendada. El gasto asociado a este rubro obedece, por tanto, a la necesidad de garantizar condiciones fisicas
adecuadas para la operacion institucional, sin que se identifiquen incrementos injustificados, expansion de sedes
ni decisiones administrativas que impliquen un crecimiento no controlado de este concepto durante el periodo
evaluado.
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ARRENDAMIENTO

ANO
2024
Octubre $ 131.082.840 $ 138.619.686
Noviembre $ 131.082.840 $ 138.619.686
Diciembre $ 131.082.840 $ 138.619.686

TOTAL $ 393.248.520 $ 415.859.058

COMPARATIVO VARIACION $ 215.380
2024-2025 $22.610.539

Fuente: Tomado de la informacién reportada por la Subdireccion Administrativa y Financiera

El analisis del gasto por concepto de arrendamiento, correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 2025, en
comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2024, evidencia un incremento del 6 %, equivalente a

$22.610.538, el cual se encuentra asociado exclusivamente al ajuste del canon de arrendamiento del Unico
inmueble arrendado por la Direccion Nacional de Bomberos de Colombia, en el cual funcionan las oficinas
administrativas y la bodega institucional. Dicho incremento obedece a la actualizacion contractual del canon, sin
que se registre la incorporacion de nuevos inmuebles, ampliacion de areas arrendadas o celebracion de contratos
adicionales, lo que confirma que la Entidad mantiene una politica de contencion del gasto inmobiliario, orientada
a garantizar la continuidad operativa con el minimo impacto financiero posible y a evitar la generacién de gastos
recurrentes adicionales.

6.5.3 Mantenimiento de bienes inmuebles

De acuerdo a informacién reportada por el area Administrativa y financiera y los informes correspondientes al lll
y IV trimestre 2024 comparado con los mismos periodos 2025, no se evidenciaron pagos por este concepto. Pero
que revisada la informacion aportada por la subdireccion administrativa y financiera se observo unos pagos para
el IV trimestre 2025 por valor de $ 22.413.761 lo que indica un aumento en la variacion del 100% con respecto
al miso periodo 2024

Variacion
TOTAL, CUARTO TRIMESTRE 2024 TOTAL, CUARTO TRIMESTRE 2025 Absoluta (pesos) Relativa (%)
$0 $22.413.761 $22.413.761 - 100%

Fuente: Tomado de la informacién reportada por la Subdireccion Administrativa y Financiera

6.5.3 Cambio de sede

De acuerdo a informacién reportada por el area Administrativa y financiera y los informes correspondientes al Ill
y IV trimestre 2024 comparado con los mismos periodos 2025, no se evidenciaron pagos por este concepto.

6.5.4 Adquisicion de bienes muebles e inmuebles

De acuerdo a informacioén reportada por el area Administrativa y financiera y los informes correspondientes al ll|
y IV trimestre 2024 comparado con los mismos periodos 2025, no se evidenciaron pagos por este concepto.

6.6 PRELACION DE ENCUENTROS VIRTUALES

De acuerdo a informacién reportada por el &rea Administrativa y financiera y los informes correspondientes al lll
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y IV trimestre 2024 comparado con los mismos periodos 2025, no se evidenciaron pagos por este concepto.
6.7 SUMINISTRO DE TIQUETES
6.71 Tiquetes aéreos - Inversion

Durante el tercer trimestre de las vigencias 2024 y 2025, no se realizaron erogaciones con cargo al rubro de
tiquetes aéreos financiados con recursos de inversion

Este comportamiento refleja la aplicacion estricta de las medidas de austeridad orientadas a priorizar el uso
eficiente de los recursos publicos y a limitar los desplazamientos aéreos exclusivamente a aquellos que resulten
estrictamente necesarios para el cumplimiento de los objetivos misionales. La continuidad de esta tendencia
evidencia disciplina en la programacion de viajes y una gestion responsable de los gastos asociados a la
movilidad institucional.

Con respecto al rubro de suministro de tiquetes no se evidencié informacion en el informe correspondiente al IV
trimestre de las vigencias 2024 y 2025. Sin embargo, en la informacién reportada por el area financiera se pudo
observar que se realizaron unos pagos por este concepto (tiquetes- inversion) para el IV trimestre 2025 por valor
de $ 38.999.999, con un aumento en la variacion del 100 %.

Variacion
TOTAL, CUARTO TRIMESTRE 2024 TOTAL, CUARTO TRIMESTRE 2025 Absoluta (pesos) Relativa (%)
$0 $ 38.999.999 $ 38.999.999 - 100%

Fuente: Tomado de la informacion reportada por la Subdireccion Administrativa y Financiera

Comparado IV trimestre de la vigencia 2024 frente al mismo trimestre del 2025, el gasto pasé de $ 0 en 2024 a
$ 38.999.999, lo que representé un incremento del 100 %. Este aumento obedece al mayor nimero de
comisiones de servicio autorizadas, asociadas al cumplimiento de actividades misionales de capacitaciéon y
acompanamiento institucional.

6.8 RECONOCIMIENTO DE VIATICOS.

6.7.1 Viaticos - funcionarios

TOTAL SEGUNDO TOTAL SEGUNDO VARIACION

TRIMESTRE 2024 TRIMESTRE 2025 $ %
$ 17.687.053,00 $ 92.583.426 $64.402.814 | 228,5%
Fuente: Ejecucion presupuestal — Grupo de Gestion Financiera UAE-DNBC

Durante el tercer trimestre de 2025 se registré un incremento de $64.402.814,00, equivalente al 228,5 %,
respecto al mismo periodo de 2024. Este aumento obedece, principalmente, a un mayor numero de
desplazamientos de los servidores publicos en el marco de las actividades misionales y operativas de la UAE-
DNBC, particularmente aquellas asociadas al fortalecimiento operativo de los cuerpos de bomberos del pais,
seguimiento a proyectos de inversion y acompafiamiento técnico en territorio

Pese al incremento, la ejecucién se mantuvo dentro de los limites autorizados y bajo criterios de racionalidad,
pertinencia y control del gasto, garantizando que cada comision de servicio estuviera asociada a necesidades
institucionales debidamente justificadas.
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Con respecto al rubros de viaticos — funcionarios, en el informe correspondiente al IV trimestre vigencias 2024 y
2025 no se refleja informacion en las variaciones, como tampoco pagos y seguimientos.

Pero una vez revisada la informacién remitida por la Subdirecciéon Administrativa y Financiera, se observo que
hubo una disminucién en la variacion del 50.2 % con respecto al pago de este rubro correspondiente al IV
trimestre 2024 comparado con el mismo periodo 2025.

Variacion
TOTAL, CUARTO TRIMESTRE 2024 TOTAL, CUARTO TRIMESTRE 2025 Absoluta (pesos) Relativa (%)
$ 177.741.807 $ 88.476.283 $ 89.265.524 50.2 %

Fuente: Tomado de la informacién reportada por la Subdireccion Administrativa y Financiera

En contraste con el mismo trimestre de 2024, los viaticos disminuyeron de $177.741.807 en 2024 a $88.476.283
en 2025, con una reduccién absoluta de $ 89.265.524, equivalente a un -50.2 %. Esta disminucion refleja la
implementacién de medidas de control y racionalizacion, privilegiando el cubrimiento por terceros y la aplicacion
de reducciones.

6.7.2. Gastos de Desplazamiento - Contratistas

Segun lo reportado por la Subdireccion Administrativa y Financiera, se observa lo siguiente en cuanto a este
rubro:

Total Segundo Total Segundo Variacion

Trimestre 2024 Trimestre 2025 $
$72.270.274 $111.419.743 $ 39.149.469 54,2%
Fuente: Ejecucion presupuestal — Grupo de Gestion Financiera UAE-DNBC.

La variacion de $39.149.469, equivalente al 54,2% frente al tercer trimestre de 2024, se explica por el aumento
en el numero de desplazamientos realizados en 2025, asociados a actividades de supervision, verificacion
técnica y acompafiamiento administrativo a los distintos Cuerpos de Bomberos del pais. Los desplazamientos,
efectuados tanto por funcionarios como por contratistas, responden a la estrategia institucional de fortalecimiento
del acompafamiento territorial, en cumplimiento de los compromisos misionales definidos por la Direccion
Nacional de Bomberos de Colombia.

Segun lo indicado por la entidad, el aumento en los gastos de desplazamiento es una inversién necesaria para
fortalecer la presencia institucional en el territorio. Gracias a estos desplazamientos, la Entidad ha podido mejorar
su capacidad de supervisién, brindar asistencia técnica y realizar verificaciones directas en campo sobre los
programas y proyectos en ejecucion. Uno de los principales beneficios ha sido una mayor presencia en zonas
priorizadas, especialmente en municipios que enfrentan emergencias frecuentes, altos niveles de riesgo o
limitaciones operativas. Esta cercania permite conocer de primera mano las necesidades de los cuerpos de
bomberos y brindar un acompafiamiento mas oportuno y efectivo.

Asimismo, se ha fortalecido la supervision presencial de los equipos, vehiculos, herramientas y demas dotaciones
entregadas, lo que contribuye a garantizar su adecuado uso, funcionamiento continuo y correcta administracion,
reduciendo el riesgo de deterioro o pérdida.

La presencia en terreno también facilita la atencién agil de requerimientos operativos, la resolucién de dudas
normativas y la identificacién de oportunidades de mejora en los procesos de respuesta a emergencias, lo que
se traduce en un fortalecimiento del nivel técnico de las unidades bomberiles. Finalmente, este acompafiamiento
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territorial permite dar cumplimiento a las funciones de inspeccién, vigilancia y control establecidas en la Ley 1575
de 2012, especialmente en lo relacionado con el seguimiento al uso de los recursos publicos, la trazabilidad de
las inversiones y la verificacion de las condiciones minimas operativas.

Por otra parte, no fue posible evidenciar informacidn con respecto a este rubro en el informe correspondiente al
IV trimestre 2025 con comparacion al mismo periodo 2024. No obstante, una vez analizada la informacion
enviada por la Subdireccion Administrativa y Financiera se pudo evidenciar que realizaron pagos por concepto
de desplazamiento de contratistas para el IV trimestre de las respectivas vigencias 2024 y 2025, observandose
una disminucién en la variacion de $ 230.789.068 equivalente al 73.6 %

Variacion
TOTAL, CUARTO TRIMESTRE 2024 TOTAL, CUARTO TRIMESTRE 2025 Absoluta (pesos) Relativa (%)
$ 313.711.655 $ 82.922.585 $ 230.789.068 -73.6 %

De acuerdo a la informacién suministrada por el subdirecciéon administrativa y financiera se puede concluir que
la DNBC, realizo pagos por desplazamiento de funcionarios para el IV trimestre 2025 pero que en la informacion
relacionada no se evidencia la relacion de los funcionarios ni los lugres donde fueron comisionados.

6.9 DELEGACIONES OFICIALES

No se evidencié informacién, seguimiento o pago en el reporte de los informes correspondiente al Il y IV
trimestre, vigencias 2024 Y 2025 con respecto a este rubro. De manera similar, no se evidencio informacion,
seguimiento o pago en el reporte de los informes correspondiente al lll y IV trimestre, vigencias 2024 y 2025 con
respecto a este rubro.

6.10  AUTORIZACION PREVIA AL TRAMITE DE COMISIONES AL EXTERIOR

En cuanto a este rubro, no se evidencié informacién, seguimiento o pago en el reporte de los informes
correspondiente al Ill y IV trimestre, vigencias 2024 y 2025 con respecto a este rubro. De igual manera, no se
evidencio informacion, seguimiento o pago en el reporte de los informes correspondiente al 11l y IV trimestre,
vigencias 2024 y 2025 con respecto a este rubro.

6.11 AUSTERIDAD EN EVENTOS Y REGALOS CORPORATIVOS, “SOUVENIRS"” O RECUERDOS.

No se evidencio informacién, seguimiento o pago en el reporte de los informes correspondiente al Il y IV
trimestre, vigencias 2024 y 2025 con respecto a este rubro. De manera similar, no se evidencié informacién,
seguimiento o pago en el reporte de los informes correspondiente al lll y IV trimestre, vigencias 2024 y 2025 con
respecto a este rubro.

6.12 ESQUEMAS DE SEGURIDAD

La Direccién Nacional de Bomberos de Colombia (DNBC) no cuenta con esquemas de seguridad asignados para
sus directivos ni para sus servidores publicos. Este comportamiento presupuestal refleja la ausencia de
requerimientos de proteccién especial y evidencia la aplicacion estricta de los criterios de austeridad y
racionalizacion del gasto en materia de seguridad personal. Asi también, en el informe correspondiente al IV
trimestre no se refleja informacién relacionada con pagos por concepto de esquema de seguridad.

6.13 VIGILANCIA
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TOTAL TERCER TOTAL TERCER VARIACION

TRIMESTRE 2024 TRIMESTRE 2025 $ %
$ 4.531.582,51 $ 86.692.308,00 $82.160.725,49 | 1813%
Fuente: Ejecucion presupuestal — Grupo de Gestion Financiera UAE-DNBC

Durante el tercer trimestre de 2025, el rubro de Servicios de Investigacion y Seguridad presenté un incremento
de $82.160.725,49, equivalente al 1813% respecto al mismo periodo de la vigencia. Este comportamiento se
explica por las siguientes razones:

o En el tercer trimestre de 2024, Unicamente se realiz6 el pago de una factura en el mes de septiembre, y no
existia contrato de vigilancia para el Centro Logistico ubicado en el Parque
Industrial Villa Alsacia.

o Para el tercer trimestre de 2025, se suscribieron y ejecutaron pagos por servicios de vigilancia y seguridad
privada correspondientes a la Sede Principal de la DNBC, y Centro Logistico, recientemente priorizado por
la Entidad para reforzar el control, la custodia y la seguridad de bienes institucionales.

De acuerdo con lo manifestado por la Subdireccién Administrativa y Financiera, el aumento en el valor del servicio
contratado se explica por la ampliaciéon de la cobertura, asi como por una mayor frecuencia y alcance en su
prestacion. Esta decisién no obedece a un gasto innecesario, sino a la necesidad de fortalecer la proteccion de
los bienes institucionales, la seguridad operativa y la prevencién de riesgos, especialmente teniendo en cuenta
que en el centro logistico se resguardan equipos, materiales e insumos de alto valor que requieren vigilancia
permanente.

En este sentido, la incorporacion del servicio de vigilancia para el Centro Logistico ha permitido mejorar de
manera importante el control, tanto fisico como administrativo, sobre los bienes almacenados. Esto reduce
riesgos asociados a pérdidas, deterioro, manipulacién indebida o posibles situaciones que afecten la seguridad
patrimonial de la Entidad.

De igual forma, esta inversion en seguridad esta en linea con las politicas de administracién y proteccion de los
bienes del Estado, asi como con la responsabilidad de custodia que tiene la DNBC. Contar con vigilancia
permanente ayuda a prevenir situaciones como hurtos, actos de vandalismo, ocupaciones no autorizadas o
dafios a inventarios que representan un alto valor para la Entidad.

Otro aspecto relevante es la continuidad del servicio. La regularizacién contractual durante todo el trimestre ha
garantizado la presencia ininterrumpida del personal de vigilancia, evitando periodos de vulnerabilidad que
puedan poner en riesgo tanto la sede principal como el centro logistico. Esto aporta estabilidad a la operacion y
asegura el soporte necesario para el desarrollo de las funciones misionales.

Si bien el incremento en el gasto puede parecer significativo en términos porcentuales, este responde a la
necesidad de proteger activos criticos cuyo valor es considerablemente superior al costo del servicio. En ese
sentido, se trata de una inversién que genera beneficios indirectos, al prevenir pérdidas econdmicas mayores,
danos materiales o contingencias que podrian impactar de forma mas severa los recursos de la Entidad.

Asi mismo, segun lo reportado por la Subdireccion Administrativa y Financiera, para el IV trimestre, la Direccion
Nacional de Bomberos de Colombia contd con el servicio de vigilancia y seguridad privada, actualmente prestado
por la firma TORONTO DE COLOMBIA LTDA, el cual tiene como finalidad apoyar la proteccién integral de las
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instalaciones, los bienes institucionales y el personal de la Entidad, garantizando condiciones minimas de
seguridad fisica que permitan la continuidad, estabilidad y normal desarrollo de las actividades administrativas,
logisticas y operativas.

ARRENDAMIENTO

ANO
2024
Octubre $0 $ 28.879.409
Noviembre $ 24.411.705 $ 28.879.409
Diciembre $ 52.310.797 $ 28.879.409

TOTAL $ 76.722.502 $ 86.638.227

COMPARATIVO VARIACION $9.915.725
2024-2025 13%

Fuente: Tomado de la informacién reportada por la Subdireccion Administrativa y Financiera

Segun la tabla anterior, el analisis del gasto por concepto de vigilancia y seguridad privada, correspondiente al
cuarto trimestre de la vigencia 2025, en comparacioén con el mismo periodo de la vigencia 2024, evidencia un
incremento del 13 %, equivalente a $9.915.725, el cual se explica principalmente por la regularizacién y continuidad
del servicio durante la totalidad de los tres meses del trimestre en 2025, frente a una ejecucién parcial del servicio
registrada en el mismo periodo de la vigencia 2024. En este sentido, la variacién observada no obedece a una
ampliacion del alcance del contrato ni a un aumento en el numero de puestos o turnos de vigilancia, sino a una
mayor estabilidad en la prestacion del servicio, orientada a garantizar condiciones adecuadas de seguridad fisica
para las instalaciones, los bienes institucionales y el personal de la Entidad.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 13 del Decreto 199 de 2024, establece que las entidades deben
evaluar la viabilidad de implementar dispositivos tecnolégicos como camaras, alarmas u otros sistemas para
reducir el gasto asociado a contratos de vigilancia.

6.14  VEHICULOS OFICIALES

6.14.1 Parque automotor institucional: La Entidad dispone de cuatro (4) vehiculos destinados al cumplimiento
de funciones misionales, principalmente para desplazamientos asociados a:

Visitas técnicas

e Supervision de proyectos de inversion

e Acompafiamiento territorial a los cuerpos de bomberos

e Actividades de inspeccién, vigilancia y control en el marco de la Ley 1575 de 2012

A continuacién, se presenta la descripcion del parque automotor institucional:

Clase de Vehiculo Linea Marca Modelo
Camioneta Frontier Nissan 2018
Camioneta Tahoe | Chevrolet | 2022
Camioneta Amarok | Volkswagen | 2014

*Camidn Furgén | Chevrolet | 2017

Fuente: Tomado de la informacién reportada por la Subdirecciér}AAdmihistrativa_yAFinanciera

De acuerdo con lo reportado existe un vehiculo se encuentra inmovilizado en el Centro Logistico de la DNBC,
sin condiciones para circular. No cuenta con SOAT, pdliza todo riesgo ni revisidon técnico-mecanica vigente,
debido a su estado mecanico y estructural.
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Por lo anterior, la Oficina de Control Interno recomienda que las areas responsables tomen acciones inmediatas
al respecto En primer lugar, realizar una evaluacién técnica integral del vehiculo, mediante un diagnéstico que
determine su estado mecanico, estructural y funcional, con el fin de establecer si es viable su reparacion o si,
por el contrario, debe ser retirado del servicio de manera definitiva. Con base en dicho diagnoéstico, la Entidad
debe definir la alternativa mas adecuada, ya sea la reparacion y puesta en funcionamiento, en caso de que sea
técnica y econdmicamente viable o la baja del bien, cuando los costos de reparacién superen su valor o0 no se
garantice su operatividad.

En caso de optar por la baja, se deben adelantar los procedimientos administrativos correspondientes, conforme
a la normatividad vigente en materia de gestién de bienes publicos, lo que incluye su retiro de inventarios, avalto
y disposicién final (venta, subasta, donacién o chatarrizacién, segun aplique).

Adicionalmente, es importante que la DNBC:

e Regularice la situacion administrativa del vehiculo, asegurando que no genere obligaciones adicionales
(como impuestos o sanciones), y adelantando, si es del caso, procesos de cancelacion de matricula.

o Fortalezca los controles internos sobre el parque automotor, implementando mecanismos de seguimiento
periodico al estado, documentacién y uso de los vehiculos.

o Documente y deje trazabilidad de todas las actuaciones realizadas, garantizando transparencia y respaldo
ante eventuales auditorias.

Finalmente, mientras se define su situacion, se debe asegurar que el vehiculo permanezca bajo custodia
adecuada en el Centro Logistico, evitando riesgos de deterioro adicional, pérdida o uso indebido. Estas acciones
permiten mitigar riesgos fiscales, disciplinarios y operativos, y aseguran una gestion responsable de los bienes
publicos.

6.14.2 Adquisicién de vehiculos

Segun lo reportado por la Subdireccién Administrativa y Financiera, durante el Il trimestre de 2025, la Direccion
Nacional de Bomberos de Colombia no efectué adquisiciones de vehiculos automotores, manteniendo la misma
situacion observada durante la vigencia 2024.

Asi también, para el IV trimestre, la informacién consolidada del parque automotor de la Direccién Nacional de
Bomberos de Colombia, obtenida a partir de los registros del Registro Unico Nacional de Transito (RUNT),
evidencia que los vehiculos actualmente asociados a la Entidad corresponden a bienes de propiedad
institucional, adquiridos en vigencias anteriores, principalmente durante los afios 2014 y 2015, y que, en su
mayoria, se encuentran en estado operativo. Del analisis realizado se observa que, durante el periodo evaluado,
no se efectuaron adquisiciones recientes de vehiculos, lo cual demuestra una gestién orientada a la contencion
del gasto de inversion y al aprovechamiento eficiente de los activos existentes, en coherencia con las directrices
de austeridad del gasto impartidas por el Gobierno Nacional.

La estrategia institucional se ha enfocado en el uso racional, la administracion y el sostenimiento del parque
automotor actual, priorizando las labores de mantenimiento preventivo y correctivo, y evitando la generacion de
nuevos compromisos presupuestales asociados a la compra de vehiculos, salvo que estos resulten estrictamente
necesarios para el cumplimiento de funciones misionales. Asimismo, la informacién disponible permite identificar
de manera clara la trazabilidad de cada activo, incluyendo fecha de adquisicion, proveedor, nimero de contrato
y valor unitario, lo cual fortalece los mecanismos de control administrativo, financiero y patrimonial, y facilita el
seguimiento permanente al uso eficiente de los recursos publicos asociados a estos bienes.

6.15 AHORRO EN PUBLICIDAD ESTATAL
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Conforme a la informacién suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera, se evidencia que
durante el tercer trimestre de la vigencia 2025 la Direccién Nacional de Bomberos de Colombia (DNBC) no
suscribié contratos relacionados con publicidad o propaganda personalizada orientada a la promocién de su
gestion institucional. De igual manera, para el cuarto trimestre de la misma vigencia no se registraron pagos
asociados a este concepto.

Esta situacion refleja una aplicacion consciente y responsable de las medidas de austeridad y racionalizacion
del gasto, en la medida en que la Entidad optd por utilizar canales de comunicacion sin costo, como medios
digitales, redes sociales oficiales y espacios de articulacién interinstitucional, para difundir su gestion.

En consecuencia, la ausencia de erogaciones en publicidad estatal durante el periodo evaluado evidencia un
manejo prudente y eficiente de los recursos publicos, permitiendo enfocar los esfuerzos en areas de mayor
impacto para la Entidad. Ademas, el aprovechamiento de canales institucionales gratuitos no solo contribuye al
ahorro, sino que también fortalece la capacidad de comunicacién, garantizando que la informacién llegue a los
grupos de interés de manera oportuna y efectiva.

6.16 PAPELERIA Y TELEFONIA (funcionamiento)

6.16.1 Papeleria

TOTAL TERCER TOTAL TERCER Variacion

TRIMESTRE 2024 TRIMESTRE 2025 $ %
$ 1.226.135,00 $1.226.135,00

Fuente: Tomado de la informacién reportada por la Subdireccion Administrativa y Financiera

La variacion de $1.226.135,00 M.L. COP se explica por la adquisicién de elementos de papeleria realizada
en el mes de julio de 2025, para lo cual se generé la Orden de Compra N° 141887

Este comportamiento muestra que durante el tercer trimestre de 2024 no se realizaron adquisiciones
asociadas a este rubro, mientras que en 2025 se atendié una necesidad puntual de insumos basicos
destinados a apoyar las actividades administrativas y operativas de la Entidad. La compra se mantuvo
dentro de los parametros de racionalidad del gasto, considerando que los elementos adquiridos
corresponden a dotaciones esenciales para garantizar la continuidad del servicio y el adecuado
funcionamiento de los procesos internos

6.16.2 Toner: Durante el tercer trimestre de las vigencias 2024 y 2025, no se realizaron erogaciones con
cargo al rubro de téner e insumos de impresion

Este comportamiento evidencia que la Entidad no requirié reposicion de cartuchos o consumibles para equipos

de impresién durante el periodo evaluado, lo que puede obedecer a

o Gestion eficiente del inventario existente

¢ Implementacién de mecanismos de impresion racional y controlado

¢ Disponibilidad suficiente de insumos adquiridos en trimestres anteriores

e Ausencia de ejecucion presupuestal en este concepto se encuentra alineada con las directrices de austeridad
y uso racional de los recursos, sin afectar la continuidad de las Actividades administrativas que dependen
de estos insumos
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De acuerdo con lo anterior, la ausencia de ejecucion presupuestal en los rubros de papeleria y toner sugiere una
gestion eficiente del inventario existente, la disminucién o ausencia de gastos en insumos de impresion se explica
por la adopcién de herramientas digitales de gestién documental como plataformas electrénicas, firmas digitales
y comunicaciones internas en linea, que reducen la necesidad de impresiones fisicas y fortalecen la eficiencia
operativa de la entidad. Adicionalmente, esta situacion contribuye tanto a las politicas de austeridad del gasto
publico como a las estrategias de reduccion de la huella ambiental de la Entidad. La racionalizacion del consumo
de insumos vy la transicion hacia medios digitales se alinean con buenas practicas de consumo responsable,
sostenibilidad y eficiencia energética.

En cuanto al IV trimestre, la Direcciéon Nacional de Bomberos de Colombia ha venido implementando acciones
orientadas a fortalecer el uso racional del papel para impresién y del servicio de telefonia, en observancia de la
normatividad y directrices vigentes en materia de austeridad del gasto publico, asi como de los lineamientos
establecidos en el Plan Institucional de Gestién Ambiental (PIGA). Estas acciones se enmarcan en una estrategia
institucional de reducciéon progresiva del consumo de insumos fisicos, priorizando el uso de herramientas
digitales, medios electronicos y buenas practicas administrativas que contribuyan tanto a la sostenibilidad
ambiental como a la eficiencia en el uso de los recursos publicos.

De acuerdo con lo informado por la Subdireccion Administrativa y Financiera, para el caso del rubro de papeleria,
la Entidad ha venido fortaleciendo los mecanismos de control sobre el consumo del servicio de fotocopiado,
promoviendo de manera prioritaria el uso del escaner y de medios digitales como alternativa para evitar la
reproduccién innecesaria de documentos en formato fisico. Como consecuencia de esta politica, durante la
vigencia 2025 no se suscribié contrato de suministro permanente del servicio de fotocopiado, razén por la cual
el analisis comparativo entre vigencias se fundamenta en la informacién consolidada de las erogaciones
efectivamente registradas en cada periodo.

Comportamiento del gasto por papeleria — IV trimestre:

Mes | 2024 2025
Octubre $0 $ 44.417.375
Noviembre $0 $0
Diciembre $77.288.418 $ 15.708.000
Total | $77.288.418 $ 60.125.375

Fuente: Tomado de la informacién reportada por la Subdireccion Administrativa y Financiera
Lo anterior, indica una variacién absoluta de —$ 17.163.043 y una variacién porcentual de —22 %.

El analisis del gasto por concepto de papeleria durante el cuarto trimestre evidencia un comportamiento
diferenciado entre las vigencias 2024 y 2025, marcado por una mejor distribucion y control del gasto. En 2024, el
gasto se concentré exclusivamente en el mes de diciembre, por un valor de $77.288.418, sin registros en los
meses de octubre y noviembre, lo que refleja una ejecucion puntual y concentrada al cierre de la vigencia. En
contraste, durante 2025 se observa una ejecucion mas racionalizada, con un gasto de $44.417.375 en octubre,
ausencia de consumo en noviembre y un valor significativamente menor en diciembre por $15.708.000, lo cual
evidencia un uso méas planificado y controlado del recurso. Como resultado, el gasto total del trimestre pasé de
$77.288.418 en 2024 a $60.125.375 en 2025, lo que representa una reduccion absoluta de $17.163.043,
equivalente a una disminucion del 22 %. Este comportamiento confirma el impacto positivo de las medidas
institucionales orientadas a la digitalizacidon de procesos, reduccion del uso de papel y fortalecimiento de practicas
de gestion documental electrénica, constituyéndose en un ejemplo concreto de austeridad efectiva, eficiencia
administrativa y sostenibilidad ambiental en la gestién del gasto publico.

FR-MC-15V2 2 3/05/2023
Direccion Nacional de Bomberos Colombia
Direccién: Av. Calle 26 # 69 - 76, Edificio Elemento, Torre 4 piso 15, Bogota Pégina 27 de 38
Linea de atencion: (1) 555 7926 Ext. 201 - 205
E-mail: atencionciudadano@dnbc.gov.co
Celular: 310 241 4387



mailto:atencionciudadano@dnbc.gov.co

PROCESO -
& EVALUACION Y SEGUIMIENTO Codigo: FO-ES-04-01
o Nj-B C Version: 1
e Informe de Evaluacion o Seguimiento Vigente Desde: 30/06/2023

Durante el cuarto trimestre de 2025, el consumo de papeleria disminuy6 en 22 % en comparacién con el mismo
periodo de 2024, lo que representa una reduccion significativa en la demanda de insumos fisicos o un mayor uso
de medios digitales.

6.15.3 TELEFONIA FIJA'Y MOVIL

6.15.3.1 . Telefonia fija (Funcionamiento):

Total tercer Total tercer Variacion

Trimestre 2024 Trimestre 2025 $
$ 9.722.840,00 $ 0,00 - $9.722.840,00
Fuente: Ejecucion presupuestal — Grupo de Gestion Financiera UAE-DNBC

De acuerdo con la tabla anterior, se observa que, durante el tercer trimestre de 2025, el rubro correspondiente
al servicio de telefonia fija (ETB IP) registré una disminucién total de $ 9.722.840,00, equivalente al 100 %
respecto al mismo periodo de 2024. Esta variacion se explica por un ajuste contable derivado de reclamaciones
presentadas a la empresa proveedora.

En detalle, durante la vigencia 2025 se emitié una factura inicial por valor de $ 7.396.504,12, correspondiente a
un periodo en el cual la compafiia prestadora no suministré el servicio por aproximadamente tres (3) meses. Una
vez efectuado el proceso de verificacion y radicadas las reclamaciones pertinentes, la Entidad obtuvo una nota
crédito a su favor por $ 8.369.458,00 (IVA incluido).

El ajuste mencionado produjo una disminucion neta del gasto en el trimestre, dejando el rubro sin ejecucion
presupuestal para este periodo y reflejando un ejercicio de control eficaz, defensa de los recursos publicos y
aplicacion de buenas practicas contables

6.15.3.2 Telefonia Celular:

Total tercer Total tercer Variacion

Trimestre 2024 Trimestre 2025 $ %
$2.172.219,00 $ 761.634,18 -$ 1.410.585,01
Fuente: Ejecucion presupuestal — Grupo de Gestion Financiera UAE-DNBC.

Durante el tercer trimestre de 2025 se registré un ahorro de $1.410.585,01, equivalente al 64,9 %, en el rubro de
telefonia celular frente al mismo periodo de la vigencia 2024.

El ahorro registrado se origina en la cancelacién de cinco (5) lineas corporativas, como parte de las acciones de
racionalizacion del gasto adelantadas por la Entidad. Esta decisién responde a un proceso de optimizacién del
servicio, enfocado en mantener Unicamente aquellas lineas que son realmente necesarias para el desarrollo de
las funciones misionales y operativas. En este sentido, el comportamiento observado refleja un uso mas eficiente
de los recursos destinados a comunicaciones moéviles, asi como un mayor control y seguimiento de los servicios
contratados.

No obstante, la Oficina de Control Interno recomienda que, en cumplimiento de las disposiciones de la Ley 1712
de 2014 en materia de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, se garantice la disponibilidad de canales
de atencién al ciudadano suficientes y adecuados. Lo anterior, con el fin de asegurar que los grupos de interés
puedan acceder a la informacion de manera oportuna, clara y completa, sin que las medidas de austeridad
afecten la calidad del servicio ni el ejercicio del derecho de acceso a la informacién.
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6.15.3.3 Servicio de Internet:

Total tercer Total tercer Variacion

Trimestre 2024 Trimestre 2025
$7.783.540,00 $6.042.700,00 - $1.740.840,00 22,4%
Fuente: Ejecucion presupuestal — Grupo de Gestion Financiera UAE-DNBC.

Segun la tabla anterior, durante el tercer trimestre de 2025 se registré una disminucion de $1.740.840,00,
equivalente al 22,4 %, en el gasto asociado al servicio de internet. Este comportamiento se explica por diferencias
en la facturacién periodica frente al mismo periodo de la vigencia 2024, asi:

e Enagosto de 2025, la entidad cancelé una factura por $742.680,00

e Paralos meses de julio y septiembre de 2025, el valor facturado fue de $2.650.010,00 cada mes

En contraste, durante el tercer trimestre de 2024, las obligaciones canceladas correspondieron Unicamente a las
facturas de agosto y septiembre generadas en el marco del contrato vigente para la prestacion del servicio en
ese periodo.

Acorde con lo manifestado por la Subdireccién Administrativa y Financiera para el IV trimestre, el gasto por
concepto de servicios de telefonia en la Direccion Nacional de Bomberos de Colombia se encuentra actualmente
limitado a dos (2) lineas telefonicas, las cuales son utilizadas de manera exclusiva por el Centro de Informacioén y
Telecomunicaciones - CITEL para la gestién, coordinacion y atenciéon de emergencias. Este esquema responde a
un enfoque de racionalizacion del servicio, orientado a mantener Unicamente las lineas estrictamente necesarias
para garantizar la comunicacion oportuna y eficaz en el desarrollo de las funciones misionales de la Entidad. En
este sentido, el gasto por concepto de telefonia movil y fija durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, en
comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2024, presenta una reduccion significativa, como resultado
directo de la limitacion del numero de lineas activas y del control estricto sobre su uso. Mientras que en 2024 el
gasto mensual se mantuvo estable en valores cercanos a $2.430.000 durante los tres meses del trimestre, en
2025 se evidencia una disminucién drastica del consumo, registrandose cero gastos en octubre, $507.756 en
noviembre y $253.878 en diciembre. De manera consolidada, el gasto trimestral paso6 de $7.292.129 en 2024 a
$761.634 en 2025, lo que representa una reduccion absoluta de $6.530.495, equivalente a una disminucion del
90 %.

Comportamiento del gasto en telefonia mévil y fija — IV trimestre

Mes 2024 2025
Octubre $2.430.707|$ 0
MNoviembre $ 2.430.712|% 507.756
Diciembre $ 2.430.710(% 253.878
Total $7.292.129 $ 761.634

Fuente: Tomado de la informacién reportada por la Subdireccion Administrativa y Financiera

e Variacion absoluta: —$ 6.530.495
e Variacién porcentual: =90 %

Los gastos por concepto de Telefonia (2 lineas) presentaron una disminucién del 90 % en el Ill trimestre 2025
respecto al mismo periodo 2024, Por tanto, la disminucién observada refleja variaciones en los ciclos de
facturacion, mas que una reduccion estructural del costo del servicio, aunque contribuye positivamente al

FR-MC-15V2 2 3/05/2023
Direccion Nacional de Bomberos Colombia
Direccién: Av. Calle 26 # 69 - 76, Edificio Elemento, Torre 4 piso 15, Bogota Pégina 29 de 38
Linea de atencion: (1) 555 7926 Ext. 201 - 205
E-mail: atencionciudadano@dnbc.gov.co
Celular: 310 241 4387



mailto:atencionciudadano@dnbc.gov.co

PROCESO -
& EVALUACION Y SEGUIMIENTO Codigo: FO-ES-04-01
o Nj-B C Version: 1
e Informe de Evaluacion o Seguimiento Vigente Desde: 30/06/2023

comportamiento general de austeridad del gasto institucional.
6.17 SUSCRIPCION A PERIODICOS Y REVISTAS, PUBLICACIONES Y BASES DE DATOS.
6.17.1  Servicios postales y de mensajeria

Segun lo indicado por la Subdireccion Administrativa y Financiera, durante el tercer trimestre de las vigencias
2024 y 2025, no se efectuaron erogaciones con cargo al rubro de servicios postales y de mensajeria.

La ausencia de pagos en este rubro evidencia un manejo estricto y eficiente de la asignacion presupuestal
destinada a servicios postales, priorizando recursos hacia actividades de mayor impacto misional y operativo. Lo
anterior obedece a la implementacién de medios electronicos para la comunicacién institucional, tales como
correos oficiales, plataformas de notificacion digital y sistemas internos de gestion documental. Estas alternativas
reducen costos operativos, tiempos de entrega y dependencia de servicios externos de mensajeria y fomentan
una cultura de gestion responsable y sostenible.

6.18 AUSTERIDAD EN EVENTOS Y REGALOS CORPORATIVOS, "SOUVENIRS" O RECUERDOS
6.18.1 Eventos y regalos corporativos

Segun lo informado por la Subdirecciéon Administrativa y Financiera, durante el tercer trimestre de las vigencias
2024 y 2025, no se efectuaron erogaciones con cargo al rubro de eventos y regalos corporativos

La no ejecucion de erogaciones por eventos o regalos corporativos permite destinar los fondos disponibles hacia
actividades esenciales para la Entidad, en consonancia con el principio de eficiencia del gasto y con las
necesidades operativas del servicio publico bomberil. Esta priorizacion favorece la ejecucion de programas
estratégicos sin afectar la capacidad financiera de la UAE-DNBC y el control ejercido sobre este tipo de gastos
contribuye al fortalecimiento de la imagen de responsabilidad fiscal, transparencia y buen gobierno.

6.19 CONDECORACIONES

Para el lll y IV trimestre de las vigencias 2024 y 2025 no se evidencio que se hayan realizados pagos ni
erogaciones por este rubro.

6.20 RACIONALIZACION EN LA CONTRATACION DE ESTUDIOS

Para el lll y IV trimestre de las vigencias 2024 y 2025 no se evidencié que se hayan realizados pagos ni
erogaciones por este rubro.

6.21 REDUCCION DE TRANSFERENCIAS CORRIENTES
No fue posible evidenciar informacién referente a este item.
6.22 SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

6.22.1 Energia
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Total tercer Total tercer Variacion

Trimestre 2024 Trimestre 2025 $ %
$20.956.180,00 $15.461.420,00 |-$5.494.760,00| -26,2%
Fuente: Ejecucion presupuestal — Grupo de Gestion Financiera UAE-DNBC

Segun la tabla anterior, la reduccion de $5.494.760,00, equivalente al -26,2 %, se explica por diferencias en los
valores facturados entre ambas vigencias.

Durante el tercer trimestre de 2025, la entidad mantuvo un promedio mensual de pago de $5.153.806,67, lo que
evidencia un comportamiento estable del consumo y de las tarifas aplicadas en ese periodo. En contraste, en
el tercer trimestre de 2024, el valor correspondiente al mes de septiembre ascendié a $9.582.310,00, generando
un incremento puntual que elevé el total trimestral de esa vigencia. La disminucion observada en 2025 refleja un
mayor control en los consumos energéticos, asi como la estabilidad en la facturacién mensual, lo cual contribuye
de manera positiva a la politica institucional de austeridad y al uso eficiente de los recursos publicos.

ENERGIA

ANO
MES 2024 2025

Octubre $ 5.470.270 $ 6.224.500
Noviembre $ 1.003.560 $ 5.547.980
Diciembre 11.169.430 $6.086.160

TOTAL $ 17.643.260 $ 17.858.640
COMPARATIVO VARIACION $ 215.380

2024-2025 1%
Fuente: Tomado de la informacién reportada por la Subdireccion Administrativa y Financiera

De acuerdo con la tabla anterior, se observa que el gasto por concepto de energia eléctrica durante el cuarto
trimestre de la vigencia 2025 presenté una variacion minima frente al mismo periodo de la vigencia 2024.
Mientras que el gasto total pas6 de $17.643.260 en 2024 a $17.858.640 en 2025, se registré un incremento
marginal del 1 %, equivalente a $215.380

A nivel mensual, si bien se evidencian aumentos en los meses de octubre y noviembre de 2025, estos fueron
compensados por una reduccion significativa en el mes de diciembre, lo que permitié mantener el gasto estable
y dentro de rangos controlados

En consecuencia, el comportamiento del consumo de energia eléctrica se considera razonable y alineado con
las medidas de austeridad del gasto, al no evidenciar incrementos desproporcionados, y al mantenerse un
seguimiento permanente orientado a la optimizacion del uso del recurso energético, bajo principios de eficiencia,
economia y responsabilidad en la administracion de los recursos publicos.

6.22.2 Agua

Total Tercer Total tercer Variacion

Trimestre 2024 Trimestre 2025 %

[ $608.63600 | $1.130.743,00 [$522.107,00] 858% |
Fuente: Ejecucion presupuestal — Grupo de Gestion Financiera UAE-DNBC

Segun lo informado por la Subdirecciéon Administrativa y Financiera, el incremento de $522.107,00, equivalente
al 85,8%, se explica por diferencias significativas en la facturacion mensual entre ambas vigencias. Por lo tanto,
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se recomienda que este aumento sea monitoreado para identificar posibles variaciones en patrones de consumo,
eficiencia en el uso del recurso hidrico y ajustes tarifarios de la empresa prestadora.

En el tercer trimestre de 2024, especialmente durante el mes de julio, se registré un cobro reducido por $94.556,00,
debido a condiciones particulares de facturaciéon de ese periodo. Por el contrario, en el tercer trimestre de 2025,
el valor promedio mensual facturado asciende a $376.914,00, reflejando una regularizacion en los ciclos de
facturacion y en los consumos asociados

Por lo anterior, se recomienda mantener y fortalecer las medidas de control, uso eficiente y ahorro del recurso
hidrico, en coherencia con las politicas institucionales de sostenibilidad ambiental y con los lineamientos del
Gobierno Nacional en materia de consumo responsable. La implementacion de buenas practicas como monitoreo
de consumos, deteccion temprana de fugas y campanas internas de sensibilizacién, puede contribuir a estabilizar
o reducir la ejecucion presupuestal en este concepto.

6.22.3 Combustible

Total tercer Total tercer Variacion

Trimestre 2024 Trimestre 2025 $ A
$ 4.356.746,00 $ 3.809.051,84 -$547.694,16 | -12.6%
Fuente: Ejecucion presupuestal — Grupo de Gestion Financiera UAE-DNBC

La disminucion de $547.694,16, equivalente al -12,6 %, registrada en el tercer trimestre de 2025, obedece
principalmente a una menor utilizacion del parque automotor institucional durante el periodo evaluado.

Segun lo informado por la Subdireccion Administrativa y Financiera, para el IV trimestre, el gasto por concepto de
combustible en la Direccién Nacional de Bomberos de Colombia se encuentra asociado de manera exclusiva a la
operacion del parque automotor institucional, indispensable para el desarrollo de actividades administrativas, de
apoyo operativo, de supervision contractual, seguimiento misional y desplazamientos derivados del ejercicio de
funciones propias de la Entidad.

La gestion de este rubro se orienta a garantizar el uso racional y eficiente de los vehiculos oficiales, bajo criterios
de planeacion, control, optimizacién de recorridos y responsabilidad en el consumo, en cumplimiento de las
directrices de austeridad del gasto establecidas por el Gobierno Nacional y de los principios de eficiencia y
economia que rigen la administracién de los recursos publicos. En este contexto, la Entidad implementa
mecanismos de seguimiento periédico al consumo de combustible, mediante el control de autorizaciones, registros
de abastecimiento, validacién de recorridos y analisis comparativo por periodos, con el fin de identificar variaciones
relevantes, promover practicas de uso responsable, prevenir desviaciones operativas y evitar erogaciones
innecesarias que puedan impactar negativamente el presupuesto institucional.

COMBUSTIBLE
ANO
MES ‘ 2024 \ 2025
Octubre $ 4.824.791 $ 3.467.866
Noviembre $ 3.423.340 $ 3.098.078
Diciembre $ 3.189.477 $2.196.518

TOTAL $ 11.437.608 \ $ 8.762.460

Fuente: Tomado de la informacién reportada por la Subdireccion Administrativa y Financiera

El gasto por concepto de combustible en la Direccion Nacional de Bomberos de Colombia presenté durante el
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cuarto trimestre de la vigencia 2025 una reduccion sostenida frente al mismo periodo de la vigencia 2024.

En el mes de octubre de 2025, el consumo paso de $4.824.791 a $3.467.866; en noviembre, de $3.423.340 a

$3.098.078; y en diciembre, de $3.189.477 a $2.196.518, lo que evidencia una disminucién progresiva mes a mes
en el nivel de gasto. De manera consolidada, el gasto trimestral se redujo de $11.437.608 en 2024 a $8.762.460
en 2025, lo que representa una disminucion absoluta de $2.675.148, equivalente a una reduccion del 23 %. Este
comportamiento refleja una mejora sustancial en los mecanismos de control, planeacién de desplazamientos y
uso racional del parque automotor, asi como una mayor conciencia institucional sobre la importancia de optimizar
el consumo de combustible como estrategia efectiva de austeridad, eficiencia operativa y sostenibilidad financiera.

Para el IV trimestre 2025 hubo una disminucion en el consumo de combustible de $ 2.675.462, equivalente al 23%,
comparada con el mismo periodo 2024. Esto debido a la Reduccién en la frecuencia de desplazamientos
institucionales, fortalecimiento de mecanismos de atenciéon remota o virtual para actividades administrativas y
optimizacién de rutas y programaciones de desplazamiento para visitas técnicas y operativas.

6.22.4 Prestacion de Aseo y Cafeteria

Total Tercer Total tercer Variacion

Trimestre 2024 Trimestre 2025 $ %
$ 25.267.172,38 $ 23.878.005,85 -$ 1.389.166,53 -5,5%

Fuente: Ejecucion presupuestal — Grupo de Gestion Financiera UAE-DNBC
De acuerdo con la tabla anterior, se observa que la variacion de $1.389.166,53 (5,5%) se debe a que, en el
segundo trimestre de 2024, se canceld en el mes de julio el valor de $8.391.845,35 correspondiente al servicio
prestado en el mes de marzo de 2024.

6.22.5 Insumos de Aseo y Cafeteria:

Total tercer Total tercer Variacion

Trimestre 2024 Trimestre 2025
$ 3.987.995,95 $5.851.722,55 $ 1.863.726,60 46,7 %

Fuente: Tomado de la informacién reportada por la Subdireccion Administrativa y Financiera

De acuerdo con la disminucion de $1.389.166,53, equivalente al -5,5 %, obedece principalmente a un
comportamiento atipico registrado en la vigencia 2024. Durante el tercer trimestre de 2024, especificamente en el
mes de julio, se efectud un pago por $8.391.845,35, correspondiente al servicio prestado en marzo de 2024, cuya
factura se cancel6 de manera extemporanea. Por otra parte, durante el tercer trimestre de 2025, los pagos
asociados al servicio de aseo y cafeteria se realizaron conforme al ciclo de facturacion normal, lo que explica la
disminucién observada en la comparacién interanual, el comportamiento reflejado en 2025 evidencia una mayor
regularidad en la ejecucion del rubro y una mejora en la oportunidad de los registros contables, favoreciendo la
trazabilidad y el control presupuestal.

6.22.6 Gastos de Servicio de Acueducto, Alcantarillado y Aseo

Los gastos por concepto de acueducto, alcantarillado y aseo de la Direccion Nacional de Bomberos de Colombia
corresponden a la prestacion de servicios publicos esenciales para el funcionamiento de las sedes de la Entidad.
A continuacién, se presenta el analisis del comportamiento del gasto por concepto de acueducto, durante el periodo
evaluado.
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ACUEDUCTO

ANO

2024 |
Octubre $2.124.300 $ 122.920
Noviembre $ 310.200 $ 703.500
Diciembre 128880 $ 128.850

TOTAL \ $ 2.563.380 $ 955.720
COMPARATIVO VARIACION -$ 1.608.110
2024-2025

Fuente: Tomado de la informacién reportada por la Subdireccion Administrativa y Financiera

De acuerdo con el cuadro comparativo se puede indicar que hubo una disminucion en la variacion de $1.608.110,
equivalente al 63 %, con respecto a este rubro.

6.22.7 Analisis Ambiental
a. Plan Institucional de Gestion Ambiental

En la entidad existe un Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) 2025 - 2028, evidenciandose también la
realizacion del Informe de seguimiento y Control del PIGA, que permite prevenir, mitigar, corregir y compensar los
impactos generados en la realizacion de actividades propias de la entidad, a través del cumplimiento de la
normatividad vigente y la generacion de estrategias de calidad ambiental, eco eficiencia y armonia socio-
ambiental, promoviendo la mejora continua y el desarrollo sostenible, cuyo objetivos principales son utilizar de
manera eficiente y racional el consumo del agua, energia, Gestion Integral de los residuos sélidos y programa de
practicas sostenibles y desarrollar acciones que promuevan la sustentabilidad a partir de estrategias de movilidad,
mejoramiento de las condiciones ambientales internas y adaptacién de cambio climatico. Lo anterior cumple lo
descrito en el numeral 3.2.3 del MIPG que sefala la “Gestion Ambiental para el buen uso de los recursos publicos
“Establecer las mediciones que permitan evidenciar el desempefio ambiental”.

b. Plan de Eficiencia Administrativa

De acuerdo con lo informado por la Subdireccién Administrativa y Financiera, se formulé el Plan de Eficiencia
Administrativa de Cero Papel 2025. Lo anterior cumple lo proferido en la Resolucion No 291 de 2020 de la DNBC
“Por la cual se adopté el Plan de Eficiencia Administrativa y Cero Papel”, mediante el cual se adoptan buenas
practicas para el impulso e implementacién de la eficiencia administrativa y la racionalizacién del consumo de
papel. Como también lo establecido en la Directiva Presidencial No 04 del 03/04/2012 donde se obliga a la
eficiencia administrativa y lineamiento de la politica cero papeles en la administracién publica, evidenciandose
ademas informes de seguimiento para el respectivo periodo

c. Control Ambiental y seguimiento ambiental

Segun lo indicado por la Subdireccion Administrativa y Financiera, se observa que para el IV trimestre se
realizaron las siguientes acciones:

e La Direccion Nacional de Bomberos de Colombia ha incorporado la sostenibilidad ambiental como un eje
transversal de la gestién administrativa y financiera, integrando la estrategia Cero Papel, la transformacion
digital y el uso eficiente de recursos, como mecanismos directos para la reduccién del gasto publico y la
mitigacion del impacto ambiental

» Desde la vigencia 2015, la DNBC ha logrado una reduccion acumulada del 92,1 % en el consumo de papel,
pasando de mas de 4.400 resmas en 2015 a 520 resmas en 2024, consolidandose como una de las entidades
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del orden nacional con mayor reduccion en este rubro. Para la vigencia 2025, la Entidad establecié como meta
una reduccién adicional del 15 %, con un consumo maximo proyectado de < 440 resmas, equivalente a < 5,39
resmas por persona, reforzando el principio de austeridad con impacto ambiental positivo

Como medida estructural de austeridad ambiental, la UAE-DNBC prioriza el uso exclusivo de medios
electrénicos para la produccion, recepcion, tramite, archivo y respuesta de documentos, prohibiendo la
impresion de documentos electronicos para tramites internos o expedientes paralelos, salvo cuando exista
exigencia legal expresa. Esta medida reduce de manera directa el gasto en papeleria, impresion,
almacenamiento fisico y disposicion final de residuos

Durante la vigencia 2025 se establecié la implementacién obligatoria de la firma electronica avanzada en el
100 % de los actos administrativos y documentos que lo permitan, lo cual elimina la necesidad de impresion,
firma manual, escaneo y archivo fisico, generando ahorros administrativos y ambientales asociados a insumos,
energia y logistica documental

Cuando el uso de papel resulta estrictamente inevitable, la DNBC aplica criterios de compra responsable,
permitiendo Unicamente la adquisiciéon de papel reciclado o certificado FSC, y prohibiendo la compra de papel
bond virgen nuevo. Esta medida reduce el impacto ambiental asociado a la cadena de produccion del papel y
se articula con los principios de consumo responsable del gasto publico.

La Entidad cuenta con un Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo, actualizado y aprobado en 2025, que
garantiza la conservacion de documentos electronicos con valor probatorio, permitiendo la digitalizaciéon
certificada de documentos histéricos y la eliminacion segura de soportes fisicos innecesarios, previa
autorizacion del Comité de Archivo. Esta practica reduce costos de almacenamiento, riesgos ambientales y
consumo de recursos fisicos

El Comité Institucional Cero Papel, con participacion del Area Ambiental, realiza seguimiento trimestral a los
indicadores de consumo de papel y transformacion digital, evaluando resultados, proponiendo acciones de
mejora y reportando avances a MinTIC, Funcién Publica y MIPG. Este esquema de control fortalece la
sostenibilidad de las medidas de austeridad con enfoque ambiental.

La UAE-DNBC establecié como obligatoria la capacitacion anual minima de 16 horas por persona en cultura
cero papel, herramientas digitales y firma electrénica avanzada, promoviendo cambios de comportamiento
institucional que reducen de forma permanente el consumo de recursos y evitan gastos recurrentes
innecesarios.

7. RELACION DE NO CONFORMIDADES Y OBSERVACIONES

¢ No se evidenci6 la realizacion de seguimiento al cumplimiento de las acciones establecidas en el Plan de
Austeridad para la vigencia 2025, particularmente para el lll y IV trimestre, incumpliendo lo establecido en el
Articulo 2.8.4.8.2 del Decreto 1068 de 2015 y Directiva Presidencial 013 de 2024, que establecen la
obligacién de seguimiento periddico a las medidas de austeridad.
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| 8. CONCLUSION |

El seguimiento realizado evidencia que la entidad presenta un cumplimiento parcial y heterogéneo de las
medidas de austeridad, con avances importantes en aspectos operativos (como pagos oportunos,
cumplimiento normativo y control basico del gasto), pero con debilidades en la implementacién de acciones
estratégicas orientadas a la generacion de ahorros sostenibles.

Se identifican falencias en la formulacion, ejecucion y seguimiento de actividades clave del Plan de Austeridad,
reflejadas en la ausencia de planes, estudios técnicos y acciones estructurales que permitan una
racionalizacion efectiva del gasto publico.

Para la vigencia 2025, no se evidencié seguimiento a las acciones establecidas, lo cual constituye una
debilidad significativa en el sistema de control interno y limita la evaluacién del cumplimiento de las directrices
gubernamentales en materia de austeridad.

La falta de analisis y justificacion en algunos rubros reportados por las areas responsables afecta la
confiabilidad de la informacién y limita la profundidad del analisis realizado, generando riesgos en la toma de
decisiones.

Se evidencian incumplimientos en las metas de ahorro asociadas al consumo de energia, agua, papel y
combustible, asi como en la ejecucién de campafias de sensibilizacion, lo que refleja debilidades en la
implementacion del Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA).

La existencia de vacantes en cargos estratégicos y la rotacion en niveles directivos pueden afectar la
continuidad institucional, la eficiencia operativa y la adecuada ejecucion de los recursos publicos.

El incremento en los gastos de personal obedece a disposiciones normativas (ajustes salariales y primas), por
lo que no representa una desviacion; sin embargo, implica una mayor presién sobre el presupuesto, lo cual
requiere monitoreo permanente para garantizar su sostenibilidad.

Los resultados evidencian que, si bien existen lineamientos y algunas practicas de control, atin no se consolida
una cultura organizacional orientada al uso eficiente, racional y transparente de los recursos publicos, se
identifican oportunidades para fortalecer los mecanismos de seguimiento, control, medicion y evaluacion del
gasto, mediante la implementacién de indicadores, herramientas de planeacion y esquemas de reporte mas
robustos.

9. RECOMENDACIONES:

Fortalecer el seguimiento periddico al Plan de Austeridad mediante la implementacion de mecanismos
formales de monitoreo mensual y trimestral, que incluyan reportes estructurados dirigidos a la alta direccion,
con el fin de garantizar el control oportuno del cumplimiento de las medidas de austeridad, en concordancia
con las disposiciones del Decreto 1068 de 2015 en materia de verificacion y control del gasto publico.

Estructurar el Plan de Austeridad bajo un enfoque de gestién por resultados, incorporando indicadores claros,
metas cuantificables, lineas base y responsables definidos, con el propdsito de facilitar la medicién del
desempefio y asegurar el cumplimiento de los principios de eficiencia, eficacia y economia en la
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administracion de los recursos publicos, conforme a los lineamientos del Decreto 1068 de 2015.

Mejorar la calidad y oportunidad de la informacion reportada por las dependencias, estableciendo
lineamientos institucionales que garanticen la presentacion de datos con andlisis de variaciones, soportes
técnicos y trazabilidad, lo cual permitira fortalecer la toma de decisiones y el control del gasto, en armonia
con los principios de transparencia y adecuada administracion de los recursos establecidos en el Decreto
1068 de 2015.

Fortalecer la planeacion del gasto mediante la formulacion e implementacion de instrumentos como el plan
de viajes, plan de adquisiciones y estudios de viabilidad, que permitan anticipar necesidades institucionales
y optimizar el uso de los recursos, en coherencia con el enfoque de programacion y ejecucion eficiente del
gasto publico contemplado en el Decreto 1068 de 2015.

Implementar acciones efectivas de control sobre el consumo de recursos a través del fortalecimiento del Plan
Institucional de Gestién Ambiental (PIGA), estableciendo metas claras, controles periddicos y campanas de
sensibilizacion orientadas al uso eficiente de energia, agua, papel y combustible, contribuyendo asi a la
racionalizaciéon del gasto en cumplimiento de los principios establecidos en el Decreto 1068 de 2015.

Gestionar de manera oportuna la provision de cargos vacantes, priorizando aquellos que tienen impacto
directo en la gestion misional, administrativa y financiera, con el fin de evitar afectaciones en la continuidad
institucional y garantizar una ejecucion eficiente de los recursos, en concordancia con los principios de
eficiencia administrativa contemplados en el Decreto 1068 de 2015.

Fortalecer el control y monitoreo del gasto de personal mediante la implementacion de analisis periddicos
qgue permitan evaluar su comportamiento y sostenibilidad frente a la planeacién presupuestal, garantizando
asi la disciplina fiscal y el uso racional de los recursos publicos, de acuerdo con lo establecido en el Decreto
1068 de 2015.

Promover una cultura institucional de austeridad mediante el desarrollo de estrategias de sensibilizacion
dirigidas a los servidores publicos, orientadas a fomentar el uso eficiente, racional y transparente de los
recursos, en alineacién con los principios de eficiencia y economia que rigen la gestién publica segun el
Decreto 1068 de 2015.

Implementar herramientas tecnoldgicas de seguimiento y control, como tableros de control (dashboards),
que permitan visualizar en tiempo real el comportamiento del gasto y el nivel de cumplimiento de las metas
de austeridad, facilitando la toma de decisiones informadas y el fortalecimiento del control interno, conforme
a los lineamientos del Decreto 1068 de 2015.

Fortalecer la articulaciéon entre las diferentes dependencias de la entidad, mediante la definiciéon de
mecanismos de coordinacién y comunicacion efectivos que permitan una implementacion integral del Plan
de Austeridad, garantizando asi una gestion eficiente y coherente del gasto publico, en concordancia con los
principios de coordinacion y eficiencia establecidos en el Decreto 1068 de 2015.

Cordialmente,

Original firmado
Leidy Johana Pérez Rosas
Asesora de Control Interno (e)
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