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INFORME DE ENTREGA DEL CARGO

Servidor publico saliente: PROSPERO ANTONIO CARBONELL TANGARIFE
identificacion: v - | C.C. N° 8.786.698.
Cargo: ' Subdirector Administrativo y Fmanc:ero
Cédigo: - 1. 0040. .
- Grado: ' 21.
Dependencia: - |.Subdireccién Administrativa y Financiera.

Unidad Administrativa Especial Direccion Nacional de

Entidad: | Bomberos de Colombia —UAE-DNBC—,
Periodo de gestién: s 18 de julio de 2025 al 24 de agosto de 2026.
Tiempo de servicio en el cargo: | 1 afio, 1 mesy 6 dias.

Fecha de entrega: - .| Agosto 26 de 2026.

l. ANTECEDENTES DE LA VINCULACION Y ALCANCE DE LAS RESPONSABILIDADES
EJERCIDAS

El suscrito, PROSPERO ANTONIO CARBONELL TANGARIFE, fue nombrado mediante
Resolucion N° 172 del 18 de julio de 2025 en el empleo de Subdirector Administrativo y
Financiero, Cédigo 0040, Grado 21, de libre hombramiento y remocién, perteneciente a la
planta global de personal de la Unldad Administrativa Especial Direcciéon Nacional de
Bomberos de Colombia — UAE-DNBC.

A partir de dicha fecha asumi la direccion de la Subdireccion Administrativa y Financiera,
dependencia desde la cual se desarrollaron y coordinaron los asuntos administrativos,
financieros, presupuestales, contractuales y demas materias comprendidas dentro de las
competencias asighadas al cargo y a la dependencia.

Adicionalmente, mediante Resolucién N° 179 del 21 de julio de 2025, {a Directora General de
la UAE-DNBC deleg6 en el suscrito, en mi condicién de Subdirector Administrativo y Financiero,
la competencia como ORDENADOR DEL GASTO, respecto de los recursos de funcionamiento
e inversién de la entidad, sin consideracién a su naturaleza o cuantia.

Esta delegacion comprendi6 las actuaciones correspondientes a las etapas precontractual
-contractual y poscontractual de los procesos de contratacién, asi como las conciliaciones
judiciales con afectacion de recursos, en los términos establecidos en el respectivo acto
administrativo.

En consecuencia, durante el perfodo comprendido entre el 21 de julio de 2025 y el 24 de agosto
de 2026, el ejercicio del cargo de Subdirector Administrativo y Financiero estuvo acompafiado de
la responsabilidad adicional y transversal de ejercer la ordenacion del gasto de la UAE-DNBC,
circunstancia que implicé participacion directa en la gestion presupuestal, contractual y financiera
de la entidad y en las decisiones asociadas a la ejecucién de los recursos publicos puestos bajo
dicha competencia.

La delegacion de la ordenacién del gasto permaneci6 vigente hasta el 24 de agosto de 20
fecha en la' cual, mediante Resolucion N° 122 de 2026, la Directora General reasumi
directamente dicha competencia, terminé la delegacién conferida al suscrito y derogé
integralmente la Resoluciéon N° 179 del 21 de julio de 2025. El mismo acto administrativo dejé
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expresamente establecido que su expedicion no afectaba la validez ni los efectos juridicos
de los actos, decisiones y actuaciones valldamente expedidos o realizados durante la
vigencia de la delegacion.

Posteriormente, mediante Resolucién N° 123 del 24 de agosto de 2026, fue aceptada, a partir
de esa misma fecha, la renuncia libre, voluntaria e irrevocable que presenté al empleo de
Subdirector Admimstratwo y Financiero, Cédigo 0040, Grado 21, disponiéndose
consecuentemente mi-retiro del servicio y-la entrega formal del cargo, incluidos los procesos y
actuaciones administrativas, contractuales, presupuestales y financieras, expedientes,
documentos, informacion, bienes, elementos y demas asuntos que se encontraban bajo mi
responsabilidad.

Para efectos de establecer con precisién el Iimlte temporal de las responsabilidades objeto del
presente informe, se deja constancia de que las Resoluciones N° 122 y N° 123 de 2026 fueron
comunicadas y conocidas formalmente por el suscrito el 24 de agosto de 2026 a las 14:00
horas, momento a partir del cual se produjo el cese de las competencias correspondientes, de
conformidad con la vigencia establecida en los respectivos actos administrativos.

Por tanto, el presente Informe de Entrega del Cargo comprende la gestion desarrollada como
Subdirector Administrativo y Financiero desde el 18 de julio de 2025 hasta el 24 de agosto
de 2026 y, de manera particular, las actuaciones adelantadas en ejercicio de la ordenacion del
gasto desde el 21 de julio de 2025 hasta el momento en que fue formalmente comunicada
su reasuncion por la Direccién General el 24 de agosto de 2026.

El informe tiene por objeto dejar constancia clara, verificable y documentada del estado de Ia

gestion al momento del retiro, identificando las actuaciones culminadas, aquellas que se

encontraban en ejecucion, los asuntos pendientes y la documentacion y elementos entregados,

con el propésito de preservar la trazabilidad administrativa, contractual, presupuestal y
-financiera y garantizar la continuidad de la gestién institucional.

|. INFORME DE LA GESTION DEL SERVIDOR PUBLICO SALIENTE

El presente capitulo tiene por objeto exponer, de manera consolidada, las principaleg.
actuaciones, resultados, avances y asuntos en curso correspondientes al periodo de gestion de
suscrito al frente de la Subdirecciéon Administrativa y Financiera de la Unidad Administrativ:
Especial Direccion Nacional de Bomberos de Colombia — UAE-DNBC, diferenciando la

~ actuaciones directamente atribuibles al ejercicio del cargo de aquellas que corresponden

~ resultados institucionales de los procesos bajo responsabilidad de la dependencia.

Las cifras e indicadores que se presentan corresponden a los cortes oficiales disponibles en los
distinios sistemas, reportes y documentos institucionales, razén por la cual se identifican
expresamente cuando no coinciden con la fecha efectiva de retiro.

1.1. Estado de la Subdireccién al momento de asumir el cargo: Como antecedente inmediato
de la situacion recibida, la documentacion de empalme e informes institucionales anteriores a la
posesién del suscrito permitian identificar diversos asuntos administrativos que requerian
continuidad, fortalecimiento y depuracién.
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Entre ellos se encontraba la ausencia de un software especifico para el manejo integral de los
- inventarios de Propiedad, Planta y Equipo, asi como la ejecucién manual de procesos
relacionados con némina, circunstancia frente a la cual la administracién precedente habia
recomendado avanzar en soluciones tecnolégicas que permitieran mayor trazabilidad y
disminucién del riesgo operativo. También se habian identificado necesidades de fortalecimiento
del proceso de Talento Humano y del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo
- 8SG-SST.

En materia contractual se recibieron asuntos relacionados con la organizacién de expedientes,
liquidacion de convenios, terminacion y nueva suscripcion de comodatos y necesidad de
fortalecer el cierre documental y poscontractual de diferentes instrumentos.

lgualmente, en materia institucional se encontraba pendiente la actualizacién de la politica y del
mapa de riesgos de gestion, junto con otros asuntos de planeacién y fortalecimiento del Sistema
Integrado de Gestion.

Debe precisarse que estos antecedentes corresponden a la documentacion inmediatamente
anterior al inicio del ejercicio del cargo y, por tanto, constituyen una linea base documental de
referencia, sin que pueda afirmarse que cada una de dichas situaciones se mantuviera
inalterada exactamente a la fecha de posesién.

1.2. Principales lineas de gestion desarrolladas. La gestién de la Subdireccién se concentré
en las siguientes lineas:

1. Fortalecimiento de la gestion financiera y presupuestal.

2. Seguimiento y ordenacion del gasto.

3. Gestion contractual y poscontractual.

4. Administracién de bienes, almacén e inventarios.

5. Gestién del talento humano.

6. Gestion documental.

7. Fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion —SIGE—.

8. Seguimiento a riesgos, indicadores y planes de mejoramiento.

9. Atencién de requerimientos de organismos de control.
10. Apoyo administrativo y financiero a los proyectos de inversion y a las actuaciones

extraordinarias de la entidad. @

La relevancia funcional de la dependencia se refleja en el Plan de Accion Institucional 20
en el cual la Subdireccién Administrativa y Financiera concentré 83 de los 215 producto
institucionales, equivalentes al 38,9 % del total, constituyéndose en la dependencia con mayo
participacion dentro del Plan de Accion. Al cierre del segundo trimestre alcanzé un 93 % d
cumplimiento.

1.3. Gestion administrativa: Durante el periodo de gestion, la Subdireccién Administrativa y
Financiera orienté sus actuaciones al fortalecimiento de los procesos internos, la optimizacién
de los recursos publicos, el mejoramiento de la gestién documental y operativa, la administracion
de bienes y servicios generales y el fortalecimiento de los mecanismos de planeacién y control
administrativo.
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La gestion comprendid, entre otras actividades, la administracién de bienes y recursos fisicos;
adquisiciéon, suministro y control de elementos; administracién y mantenimiento del parque
automotor; gestion de servicios generales; apoyo a los procesos de contratacién; coordinacion
administrativa con las demés dependencias; actualizacién de procedimientos; y atencion de
requerimientos formulados por organismos de control, auditorias internas y externas.

1.3.1. Principales actuaciones y resultados. Durante el periodo se adelantaron, entre otras,
las siguientes actuaciones:

o Servicios generales: se adelant6 la contratacién del servicio de aseo y cafeteria y se
formaliz6 la prestacion del servicio de vigilancia para garantizar la continuidad de los
servicios necesarios para el funcionamiento de la sede institucional.

o Parque automotor. se gestioné el mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos
institucionales, el seguimiento al consumo de combustible, la actualizacién de las hojas de-
vida de los vehiculos y la verificacién de pélizas y revisiones técnico-mecanicas.

o Aseguramiento institucional: se gestiond la contratacion de las pélizas requeridas para la
proteccién de los bienes y vehiculos de la entidad, obteniéndose una reduccion
aproximada del 40 % en el costo de la pdliza de seguros, acompariada de una
ampliacion de coberturas, resultado que represent6 una mejora en la eficiencia del gasto
sin disminuir la proteccion patrimonial institucional. . '

» Austeridad y eficiencia del gasto: se avanzé en la implementacién del Plan de Austeridad
2026, asi como en' las acciones correspondientes al Plan Institucional de Gestion
Ambiental — PIGA y demas instrumentos relacionados con el uso eficiente de los recursos.

« Bienes e inventarios: se realizaron actividades de conteo, verificacion fisica y control de
bienes, incluyendo aquellos ubicados en el Centro Logistico y los carrespondientes al
componente de fortalecimiento bomberil.

+ Control administrativo: se fortalecieron mecanismos de seguimiento y control relacionados
con inventarios, parque automotor, servicios publicos, combustible, elementos de oficina y
demas recursos necesarios para el funcionamiento institucional.

Estas actuaciones fueron acompafiadas por el fortalecimiento de los instrumentos internos de
gestion. Durante el periodo se actualizaron o formalizaron, entre otros, el Procedimiento de
Gestion de Bienes PC-AD-01, version 6, el Manual de Gestion de Bienes MN-AD-01, version
1, el procedimiento correspondiente a la formulacién, aprobacién, publicacién y seguimiento del
Plan Interno de Austeridad y Eficiencia del Gasto, el Plan de Eficiencia Administrativa y Cero
Papel y el Plan Institucional de Gestién Ambiental — PIGA 2026-2028, ademas de diferentes
formatos para el control de inventarios, combustible, servicios plblicos e insumos institucionales.
Como resultado global, el proceso de Gestion Administrativa alcanzé un cumplimiento del
94 % en el Plan de Accién Institucional al cierre del segundo trimestre de 2026, resultado
que evidencia un nivel alto de ejecucion de las actividades programadas para el periodo.

No obstante, la evaluacién institucional también identifico aspectos que requerian continuid
particularmente en relacién con el seguimiento al PIGA, las acciones de Cero Papel, los cruce
de informacién entre almacén y los procesos asociados al fortalecimiento bomberil, asi como |
necesidad de continuar modernizando las herramientas tecnolégicas utilizadas para la
administracion y control de bienes.

En consecuencia, la gestién administrativa desarrollada durante el periodo estuvo orientada no
solamente a garantizar la continuidad cotidiana de la operaciéon de la UAE-DNBC, sino
también a fortalecer progresivamente sus instrumentos de control, optimizar la utilizacién de los
recursos institucionales y mejorar la trazabilidad de la administracién de bienes y servicios.
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1.3.2. Resultado relevante: Dentro de los resultados administrativos del periodo se destaca
especialmente la gestién adelantada sobre el aseguramiento institucional, mediante la cual se
logré una reduccién aproximada del 40 % en el costo de la pdliza de seguros Yy,
simultaneamente, una ampliacion de las coberturas contratadas, constituyendo una medida
concreta de eficiencia y racionalizaciéon del gasto publico sin detrimento de la proteccién de los
activos de la entidad.

1.4. Gestion financiera y presupuestal: La gestion financiera y presupuestal constituyé uno de
los ejes centrales de la administracion de la Subdireccion Administrativa y Financiera,
comprendiendo la programacion y ejecucién presupuestal, expedicién de disponibilidades y
registros presupuestales, constitucion y ejecucion de reservas, gestion del Programa Anual
Mensualizado de Caja —~PAC—, reconocimiento de obligaciones, tramite de pagos, seguimiento
contable y financiero y articulacién permanente con las dreas responsables de contratacién,
supervisién y ejecucion de los recursos.

Durante el perfodo de gestion se atendieron dos momentos presupuestales especialmente
relevantes: el cierre de la vigencia 2025, incluyendo la constitucion de reservas y demas
operaciones de cierre, y la programacion y ejecucion de la vigencia 2026, caracterizada
adicionalmente por la incorporacién de recursos extraordinarios destinados al fortalecimiento de
la capacndad de respuesta bomberil.

1.4.1. Cierre y ejecucion presupuestal de la vigencia 2025: La vigencia 2025 cerré con una
apropiacion definitiva de $78.821,076.743, frente a la cual se registraron compromisos por
$75.277.666.775,33, equivalentes aproximadamente al 95,50 % de la apropiacion disponible.

Este resultado implicé posteriormente ia realizacion de las actuaciones propias del cierre
presupuestal, incluyendo la determinacion y constitucion de reservas presupuestales y su
posterior seguimiento durante 2026.

En este ultimo componente, con corte al 23 de agosto de 2026, se habian efectuado pagos
acumulados con cargo a reservas presupuestales por $37.395.434.305,79, alcanzando una
ejecucion aproximada del 80,77 % de las reservas constituidas, conforme se desarrolla
. detalladamente en el capitulo financiero del presente informe.

1.4.2. Ejecucion presupuestal de la vigencia 2026. Para la vigencia 2026, con corte al 30 de
junio, la entidad registraba una apropiacién vigente aproximada de $125.461 millones,
compromisos por aproximadamente $74.420 millones, equivalentes al 59,32 %, y pagos
acumulados por aproximadamente $49.179 millones, equivalentes al 39,20 %.

Debe resaltarse ‘que durante la vigencia se produjo un incremento significativo de los recursos
de inversién. La apropiacién correspondiente a este componente pas6 de aproximadamente
$85.605 millones a $116.405 millones, como consecuencia de la incorporacion de $30.800
millones adicionales destinados a atender las necesidades institucionales y misionales
derivadas de las circunstancias extraordinarias de la vigencia.

La incorporacion y ejecucién de estos recursos implicd para la Subdireccion un incrementgiil
relevante en la gestion presupuestal, contractual, contable y de tesoreria, sin perjuicio de la d
competencias técnicas asngnadas a las dependencias responsables de la ejecumén misional.
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1.4.3. Gestion del PAC: La administracion del Programa Anual Mensualizado de Caja — PAC
se realiz6 atendiendo la programacion de las necesidades de recursos y la disponibilidad
autorizada para efectuar los correspondientes pagos.

El informe consolidado registra, con corte al 30 de junio de 2028, la siguiente situacién:

Concepto  PAC solicitado PAC aprobado Meta-PAC solicitado Meta-PAC aprobado
Funcionamiento{$3.026 millones [$2.661 millones i$1.191 millones $1.191 millones
Inversion -*  1$32.575 millon'e'_s]$3~1_ .845 millones|$11.643 millones  1$11.314 miliones

La informacién permite evidenciar que la gestién de pagos estuvo condicionada no solamente a
la existencia de apropiaciéon y obligaciones presupuestales, sino también a la disponibilidad
efectiva de PAC, circunstancia especialmente relevante para la programacioén financiera de los
contratos, convenios y demas compromisos institucionales.

~ 1.4.4. Gestion operativa financiera: En desarrollo de las funciones de la dependencia se
tramitaron las solicitudes de Certificados de Disponibilidad Presupuestal — CDP y Registros
Presupuestales — RP, asi como las obligaciones y pagos que reunieron los requisitos
correspondientes, atendiendo la disponibilidad de PAC aprobada.

El informe consolidado destaca como resultado del proceso financiero la atencién del 100 % de
las solicitudes de CDP y RP, asi como el tramite de las obligaciones y pagos conforme a la
disponibilidad de PAC.

Paralelamente, se fortaleci6 el marco procedimental mediante la actualizacion y formalizacion de
instrumentos como el Procedimiento de Gestion de Pagos, el Procedimiento de Constitucion
de Reservas Presupuestales, el Procedimiento de Expedicion del Certificado de
Disponibilidad Presupuestal, los formatos asociados al tramite y seguimiento de cuentas y el
Manual de Politicas Contables. ' '

1.4.5. Resultado de la gestion financiera: Como resultado global, el proceso de Gestion
. Financiera alcanzé un cumplimiento del 100 % de los productos establecidos en el Plan
de Accion Institucional para el segundo trimestre de 2026, constituyéndose en uno de los
procesos de mayor desempefio dentro de la Subdireccion.

La gestion desarrollada permitié mantener la continuidad de la operacién financiera de ia entidad,
atender el cierre presupuestal de 2025, administrar las reservas constituidas, ejecutar el
presupuesto 2026, gestionar el PAC y asumir el incremento presupuestal derivado de la
incorporaciéon de recursos extraordinarios, manteniendo la trazabilidad entre las diferentes
etapas presupuestales y financieras.

1.4.6. Asuntos que requieren continuidad: A la fecha de entrega deberan continuar sien @
objeto de seguimiento, entre ofros, la ejecucién del saldo presupuestal disponible de I
vigencia 2026, las reservas presupuestales pendientes de ejecucién o liberacién, lo
pasivos exigibles que correspondan, la programacioén y disponibilidad de PAC para la
obligaciones pendientes y la conciliacion permanente entre Presupuesto, Contabilidad y
Tesoreria.



: L \ Py . ot - ks
. . - » B N .
& ~ < R i o ’ - L
. - - PR B 2T T [ I T
. n - N - .
< . . R o o
. ) . - v N Lo cl
-~ o A w3 v - v - - .
< - . ; I, L
S - T - . r ) hast .
N i . -
.t - o . . - o
v - <3 . o, -
. e o 5. .
. . s B z N
T z. PSR . Sor b3
T A - RS =
4 - - . > L ’ .
A - - ~ . o} [
R i ] - - - N
. , L .
. . . - P P .
X O c . LN [ g
) ~ H e~ . Lo
Py J.I B Y - . "
. s ' g ~
. ° . h e T
- . w e < z
, . " ¥ B . -
, ; I - . ~ o
A . = o 5 . ~ - PR
- . . - . O 4
B A e & e . i : &
ot - N o
. i x 2. i ey
- - - N -~ -
. Lo~ 0o
- bt - - 2 . . - o
= -~ 2 - he S
- " . B = :
. . - [T =
. . N = B )
. . . . host i " ¢
. \A.v N - :
: . - . o
13 - Tr T . '
. ~R N - T, - N
; DT e b B . ) M
. . e ; R S '
.o . = o :
: - o . .. IR - -
- Y . = . - .
. s : . PR N . . R
i < 2t 5 - oL . oo
. - . . 2 - - ‘ ) -
-t I » ol . e o
i - > - N S . . L. -
B ¢ _ . S, . . )
0 - N - . * * - . -
- e -t - - N . T
. ) . A S - .
. Wl ,.. . . -



1.5. Gestién contractual: La gestién contractual durante el periodo comprendié tanto la
contratacion correspondiente’a las vigencias 2025 y 2026 como el seguimiento de negocios
juridicos provenientes de periodos anteriores que continuaban generando obligaciones,
actuaciones de ejecucion, supervision, liquidacién o cierre poscontractual.

La informacién consolidada evidencia un volumen contractual significativo, asociado tanto al
funcionamiento administrativo de la entidad como, principaimente, al fortalecimiento de la
capacidad operativa de los cuerpos de bomberos del pais.

De acuerdo con la informacién institucional consohdada para Ias vigencias analizadas, se registré
un universo de 296 instrumentos contractuales, por valor aproximado de $112.639 millones..

Debe precisarse que esta cifra corresponde a una consolidacién institucional de
instrumentos contractuales de las vngenclas analizadas y no 5|gmf|ca que la totalidad hubiera
sido celebrada durante el periodo de ejercicio del cargo del suscrito ni que todos se encontraran
bajo su supervision directa.

1.5.1. Orientacién misional de la contrataciéon: Un aspecto relevante de la gestiéon contractual
fue la destinacién predominante de los recursos hacia el cumplimiento de la misién institucional.
De acuerdo con el andlisis consolidado, aproximadamente $74.273 millones, equivalentes al
65,94 % del valor contractual analizado, estuvneron asociados al fortalecimiento técnico y
operativo del servicio bomberil.

Esta participacién evidencia que la contratacion institucional estuvo orientada mayoritariamente
al fortalecimiento de las capacidades de respuesta de los cuerpos de bomberos y a la adquisicion
de bienes, equipos y servicios vinculados con el cumplimiento de la misién de la UAE-DNBC.

1.5.2. Seguimiento y fortalecimiento del proceso: La gestién contractual comprendio
actividades de planeacién, estructuracién, seleccion, celebracién, modificacion, ejecucién y
seguimiento, asi como.actuaciones posteriores relacionadas con terminacién y liquidacion.

El proceso de Gestion Contractual alcanzé un cumplimiento del 85 % en el Plan de Accién
Institucional al cierre del segundo trimestre de 2026. La evaluacion identificé cuatro productos
con nivel alto de cumplimiento y dos con desempefio bajo, correspondientes a los comités de
contratacién realizados y a la actualizacién de los Manuales de Contratacién y Supervision.

Respecto de estos ltimos instrumentos, se avanz6é en su elaboracién y actualizacién; sin
embargo, su formalizacién quedé pendiente al no haberse obtenido la firma de la Direccion
General, razén por-la cual no se presentan en este informe como documentos formalmente
adoptados.

1.5.3. Gestion de riesgos contractuales: Durante el periodo se mantuvo iguaimente el
seguimiento a los riesgos asociados al proceso contractual. El informe consolidado identificd
ocho (8) riesgos contractuales, asociados a diferentes etapas del ciclo contractual, incluyend
planeacion, seleccion, publicidad, legalizacién, ejecucion y liquidacion. La identificacion de esto
riesgos permiti® mantener puntos de control sobre etapas criticas del proceso y orientar las
actuaciones de seguimiento y mejoramiento.

1.5.4. Continuidad contractual: A la fecha de entrega permanecen instrumentos en ejecucién,
contratos pendientes de liquidacién, negdcios juridicos provenientes de vigencias anteriores,
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convenios con actuaciones financieras pendientes y un contrato temporalmente suspendido,
cuya situacion individual se desarrolla en el capitulo contractual del presente informe.

En consecuencia, la entrega contractual no debe entenderse exclusivamente como una relacion
cuantitativa de contratos, sino como la transferencia organizada de expedientes, estados de
ejecucién, obligaciones pendientes, supervisiones, garantias, liquidaciones y demas
actuaciones necesarias para garantizar la continuidad de cada negocio juridico.

1.6. Gestion desarrollada como Ordenador del Gasto: Ademas de las funciones propias de la
Subdireccién Administrativa y Financiera, durante el periodo el suscrito ejercié funciones de
Ordenador del Gasto por delegacion, circunstancia que implicé una responsabilidad adicional
" en el control de la ejecucion de los recursos publicos.

En dicho ambito se adelantaron las actuaciones necesarias para garantizar la articulacién entre
planeacion contractual, disponibilidad presupuestal, compromiso, ejecucién contractual,
supervision, obligaciones y tramite de pago, verificando en cada caso el cumplimiento de los
requisitos exigibles antes de autorizar las actuaciones correspondientes.

El ejercicio de la ordenacion del gasto se desarroli6 respetando la separacion funcional entre el
ordenador, los supervisores contractuales, presupuesto, contabilidad, tesoreria y las demas
dependencias intervinientes.

La documentacion contractual examinada identifica expresamente al suscrito como Subdirector
Administrativo y Financiero —~ Ordenador del Gasto (D) en actuaciones desarrolladas durante
el periodo.

La funcién fue ejercida bajo un criterio de legalidad, suficiencia documental, trazabilidad y
proteccion de los recursos publicos, sin sustituir las competencias técnicas o certificadoras
asignadas a los respectivos supervisores.

1.7. Proyectos de inversion; Durante elAperiodo de gestion, la Subdireccion Administrativa y
Financiera brind6 soporte presupuestal, financiero, contractual y administrativo a la ejecucién de
los recursos de inversion destinados al cumplimiento de la misién de la UAE-DNBC.

La vigencia 2026 presenté una circunstancia particularmente relevante: la apropiacién de
inversiéon pasd de aproximadamente $85.605 millones a $116.405 millones, como
consecuencia de la incorporacién de $30.800 millones adicionales.

Este incremento representé aproximadamente un 36 % adicional frente a la apropiacion inicial
de inversion, lo cual implicé una ampliacién sustancial del volumen de recursos que debian ser
incorporados, comprometidos, ejecutados y objeto de seguimiento durante la vigencia.

Con corte al 30 de junio de 2026, el componente de inversién presentaba compromisos por
aproximadamente el 60 % de la apropiacion disponible, dentro de un contexto de ejecucién
orientado principalmente al fortalecimiento técnico y operativo del servicio bomberil.

La gestiobn administrativa y financiera acompaiié igualmente las actuaciones derivadas
situaciones extraordinarias y de emergencia, garantizando la disponibilidad de los instrumento
presupuestales y contractuales necesarios para que las dreas misionales adelantaran las
actuaciones de su competencia.
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Debe precisarse que la responsabilidad de la Subdireccion en esta materia estuvo asociada
fundamentalmente al soporte presupuestal, financiero, contractual y administrativo de los
proyectos, sin sustituir las responsabilidades técnicas y misionales correspondientes a las
dependencias encargadas de su formulacién, supervisién y ejecucion material.

1.7.1. Resultado relevante: La incorporacién de $30.800 millones adicionales de inversion
durante la vigencia constituy6 un reto significativo para la capacidad administrativa de la entidad,
toda vez que implicé absorber dentro de la misma anualidad un incremento sustancial de
recursos y articular su gestion presupuestal, contractual, financiera y de tesoreria.

Por ello, para la administracion entrante resulta prioritario mantener seguimiento permanente a
la ejecucion fisica y financiera de los proyectos de inversion, a los compromisos adquiridos
y a los saldos que permanezcan disponibles, procurando su adecuada ejecucién dentro de los
términos presupuestales aplicables.

1.8. Gestion del talento humano: La gestion del talento humano durante el periodo estuvo
orientada a garantizar la continuidad de los procesos de administracién de personal, némina,
seguridad social, situaciones administrativas, bienestar, capacitacién, Seguridad y Salud en el
Trabajo, actualizacién de mstrumentos internos y atencién de las necesidades relacionadas con
la planta de personal. .

Como antecedente institucional, la documentacién recibida advertia la existencia de procesos
con un importante componente manual, particularmente en materia de némina, asi como
necesidades de fortalecimiento del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo -
SG-SST.

Durante el periodo se avanzé en la estandarizacién documental del proceso, destacandose la
formalizacién del Procedimiento de Liquidacion Mensual de Némina PC-TH-19, versién 1, la
actualizacién del formato de solicitud de viaticos y las actuaciones relacionadas con la planeacu‘m
y prevision del talento humano.

Asimismo, durante 2026 se desarrollaron actuaciones relacionadas con la medicién del clima
laboral, actualizacién de procesos en SIGEP, jornadas de induccion y reinduccién, fortalecimiento
de valores institucionales, medicion de brechas y seguimiento a las actividades del SG-SST.

Debe precisarse que algunas actuaciones relacionadas en los informes institucionales, como el
ingreso de cinco (5) funcionarios mediante listas de elegibles de la CNSC el 1° de junio de 2025,
antecedieron a la posesion del suscrito y, por tanto, se consideran Unicamente como
antecedentes del proceso y no como resultados atribuibles al periodo de ejercicio del cargo.

1.8.1. Resultado y aspectos por fortalecer: E! proceso.de Gestién de Talento Humano
alcanz6 un cumplimiento del 83 % en el Plan de Accién Institucional al cierre del segundo
. trimestre de 2026. :

La evaluacién institucional identific6 avances, pero también actividades que requeria
fortalecimiento, particularmente en los componentes asociados al Plan de Bienestar, Pla
Institucional de Capacitacion y Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, en
los cuales no se habian culminado integraimente las actividades programadas para el periodo
evaluado.
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En consecuencia, estos componentes se entregan identificados como lineas que requieren
continuidad, recomendéndose mantener seguimiento a los respectivos cronogramas,
indicadores y productos hasta garantizar su cumplimiento.

1.9. Gestién de bienes, almacén e inventarios: La gestion de bienes, almacén e inventarios
constituyé una linea prioritaria de trabajo, teniendo en cuenta la necesidad de fortalecer el control
patrimonial, mejorar la correspondencia entre los registros fisicos, administrativos y contables y
garantizar la adecuada custodia de los bienes destinados tanto al funcionamiento institucional
como al fortalecimiento de los cuerpos de bomberos del pais.

Como antecedente inmediato, la documentacion de empalme advertia que la entidad no
disponia de un software especializado para el manejo integral de los inventarios de
Propiedad, Planta y Equipo, circunstancia que incrementaba la necesidad de fortalecer los
controles administrativos y las conciliaciones.

Durante el periodo se fortalecié el marco interno mediante la actualizacién del Procedimiento
de Gestion de Bienes PC-AD-01, version 6, y la expedicién del Manual de Gestion de Bienes
MN-AD-01, versién 1, acompafados de formatos especificos para conteo, marcacién y
seguimiento de inventarios.

Se adelantaron igualmente actividades de conteo y verificacion fisica de bienes, incluyendo
elementos ubicados en el Centro Logistico y bienes asociados al fortalecimiento bomberil, asf
como actuaciones orientadas a mantener la conciliacién entre la informacién de Almacén y
Contabilidad. ’

1.9.1. Parque automotor y control patrimonial: Dentro de los resultados del periodo se destaca
el fortalecimiento del control patrimonial y la optimizacién del uso del parque automotor, asi como
las actuaciones adelantadas para garantizar su mantenimiento y aseguramiento.

El Informe Consolidado de Empaime destaca entre los resultados del periodo el fortalecimiento
del control patrimonial y la optimizacion del uso del parque automotor, asi como las
actuaciones adelantadas para garantizar su mantenimiento y aseguramiento.

Las cifras individualizadas de inventarios, Propiedad, Planta y Equipo, bienes entregados en
comodato y deméas componentes patrimoniales se encuentran desarrolladas en el capitulo
financiero y de bienes del presente informe.

1.9.2. Asuntos que requieren continuidad: A pesar de los avances, deberan mantenerse |
actividades de conciliacion entre Almacén y Contabilidad, depuraciéon de registro
identificacién individual de bienes, seguimiento a elementos entregados en comodato
verificacion de la correspondencia entre existencia fisica y registro contable.

Asimismo, continlia siendo recomendable avanzar en la implementacién de herramientas
tecnoldgicas que permitan integrar la administracién de inventarios, activos y movimientos de
almacén, disminuyendo la dependencia de controles manuales y fortaleciendo la trazabilidad
patrimonial.
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1.10. Gestién documental: Durante el periodo se fortalecié la organizacién, actualizacién y
disponibilidad de la documentacion institucional correspondiente a los procesos de la
Subdireccién.

El proceso de Gestion Documental alcanzé un cumplimiento del 92 % dentro de la medicién
general del PAl, y los dos productos especificos evaluados para el segundo tnmestre fueron
reportados como cumplidos.

También fue actuallzada la Caracterizacion de Gestién Documental CT-GD, version 5, junto
con las caracterizaciones de los demas procesos de la Subdireccion.

Se avanzé igualmente en la consolidacion ‘de repositorios institucionales por procesos,
orientados a. preservar la memoria institucional, facilitar el acceso a la informacién y garantizar la
continuidad administrativa.

1.11. Sistema Integrado de Gestion — SIGE y articulacion con MIPG: La gestion de la
Subdireccion se desarrollé dentro del marco del Sistema Integrado de Gestion —SIGE,
reglamentado institucionalmente mediante la Resolucién N° 803 de 2022, articulado con las
politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestiéon — MIPG.

Durante la vigencia se actualizaron las caracterizaciones de los siete procesos que integran la
Subdireccién Administrativa y Financiera: Gestién Financiera, Gestién Contractual, Gestién
Documental, Gestién de Atenci6n al Usuario, Gestién Administrativa, Gestién de Tecnologias de
la Informacién y Gestion de Talento Humano.

El Plan de Accién contemplé ademas como producto transversal la formulacién ylo
actualizacion de documentacién de los procesos — SIGE.

En los resultados MIPG del 'segundo trimestre se reportaron, entre otros, 95 % en Gestién
Presupuestal y Eficiencia del Gasto Piiblico, 100 % en Gobierno Digital y 92 % en
Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos.

1.12. Seguimiento a riesgos, indicadores y planes de mejoramiento: Durante el periodo se
fortalecié el seguimiento a los riesgos institucionales asociados a los procesos bajo
responsabilidad de la Subdireccibn Administrativa y Financiera, asi como el reporte de
indicadores, acciones de mejoramiento y demds instrumentos de seguimiento previstos en el
Sistema Integrado de Gestién — SIGE. 6

El Plan de Accién Institucional establecié como actividades transversales el reporte
indicadores de proceso, seguimiento a ia matriz de riesgos de gestion, autoevaluacion d
procesos, seguimiento a planes de mejoramiento y actuahzaclon de la documentacion del
SIGE.

1.12.1. Riesgos financieros: Se valoran veinte (20) riesgos asociados al componente
financiero, para los cuales se establecieron acciones de mitigacién y seguimiento.

Los riesgos identifi cados se encuentran relacionados, entre otros aspectos, con:

o Gestién de pagos y tesoreria.
o Cumplimiento de obligaciones tributarias y legales.
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Gestion y ejecucion presupuestal.

Administracién y registro de ingresos.

Contabilidad y elaboracién de estados financieros.
Publicacién de informacion y rendicién de cuentas.

La existencia de esta identificacién permitid mantener controles sobre actividades especialmente
sensibles por su incidencia en el manejo y registro de los recursos puiblicos.

1.12.2. Riesgos contractuales: En materia contractual fueron identificados ocho (8) riesgos
especificos, asociados a las diferentes etapas del ciclo contractual, desde la planeacién hasta
la liquidacioén.

Estos riesgos comprenden aspectos vinculados con la adecuada planeacion de las necesidades,
seleccion, publicidad de las actuaciones, legalizacién, ejecucion, seguimiento y liquidacién de los
negocios juridicos. Su seguimiento debe mantenerse como componente permanente de la
gestion contractual, particularmente respecto de los instrumentos que contintian en ejecucion o
requieren actuaciones poscontractuales.

1.12.3. Riesgos de Talento Humano y Tecnologias de la Informacién: El informe consolidado
identifica igualmente riesgos y necesidades de control relacionados con Talento Humano y
Techologias de la Informacién, incluyendo aspectos vinculados con némina, bienestar,
capacitacién, planta, comisiones, SG-SST, seguridad informatica, licenciamiento tecnolégico,
continuidad de plataformas y herramientas requeridas para la operacion institucional.

1.12.4. Politica Institucional de Gestion Integral del Riesgo: Como actuacién relevante,
durante el periodo fue sometida a consideracion del Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno la actualizacion de la Politica de Gestion Integral del Riesgo de la DNBC, la
cual fue aprobada.

En dicha decision consta la participacion y voto favorable del suscrito en condicién de
Subdirector Administrativo y Financiero.

Este aspecto resulta particularmente relevante porque permite diferenciar una actuacién
directamente documentada del servidor saliente frente a los resultados generales de los
procesos.

Indicadores y planes de mejoramiento: Paralelamente, se efectué seguimiento a los
indicadores correspondientes a los procesos de la Subdireccion y a las acciones derivadas de
auditorias, autoevaluaciones y planes de mejoramiento.

El resultado consolidado de estos indicadores se refleja, entre otros instrumentos, en el Plan de
Accion Institucional, en el cual la Subdireccién alcanzé un cumplimiento global del 93 % al
cierre del segundo trimestre de 2026.

Para efectos de la entrega, las matrices de riesgos, indicadores y planes de mejoramient
mantienen su condicion de instrumentos institucionales dinamicos, por lo cual debera
continuar siendo actualizados por los respectivos lideres de proceso conforme a los ciclos d
seguimiento establecidos.

1.13. Actuaciones especiales adelantadas durante el periodo. Ademas de la gestion
ordinaria, durante el periodo se adelantaron actuaciones especiales relacionadas con:
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Atencion de auditorias y requerimientos de organismos de control.

Seguimiento a planes de mejoramiento.

Revisién de situaciones contables, presupuestales y contractuales especiales.

Actuaciones relacionadas con bienes, vehiculos y comodatos.

Respuestas a requerimientos fiscales, disciplinarios y administrativos.

Adopcién de medidas para fortalecer la gestion documental institucional.

Seguimiento a situaciones derivadas de emergencias y necesidades logisticas
extraordinarias.

En el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno de junio de 2026 se aprob6 por
unanimidad la modificacién del Plan Anual de Auditorias, el inicio de la estrategia de repositorios
institucionales por procesos y la actualizacion de la Politica de Gestion Integral del Riesgo. Estas
actuaciones permitieron fortalecer la trazabilidad, la gestion de riesgos y el control de la
informacién institucional.

1.14. Principales resultados y logros de la gestion: Durante el periodo, la Subdireccién
Administrativa y Financiera asumi6 una participacién transversal en la operacion institucional,
concentrando 83 de los 215 productos del Plan de Accidon Institucional 2026, equivalentes
al 38,9 % del total, constituyéndose en la dependencia con mayor niimero de productos bajo su
responsabilidad. Al cierre del segundo trimestre alcanzé un 93 % de cumplimiento global.

Sin desconocer que los resultados corresponden al trabajo institucional de Ioé equipos y procesos
que integran la Subdireccién, durante el periodo pueden destacarse los siguientes:

Principal resultado

100 % de cumplimiento de los productos del PAI del [l trimestre; atencién del 100 % de

(Gestién Financiera |y des de CDP y RP reportadas

Presupuesto. ~ [Cierre 2025 con compromisos equivalentes al 95,50 % de la apropiacion definitiva
Reservas Ejecucion acumulada en pagos aproximada del 80,77 % con corte al 23 de agosto de 2026
Gestion A ' ' ' ' ) )

Administrativa 94 % de cumphmlento del PAI

Reduccnén aproxnmada del 40 % en ¢l costo de la péliza, acompaﬁada de ampliacién de
coberturas

85 % de cumplimiento del PAly segunmlento de un universo contractual de alta incidencial
misional -

Gesﬁén Documental |92 % de cumphmlento del PAI y fortalecimlento de repositorios msﬂtucxonales

Aseguramiento

Gestion Contractual

ﬁ%’ﬂg&: - -8 1OQ % de cumpllmlentq det PAl

[Atencién al Usuario {100 % de cumplimiento del PAl

Talento Humano ' |83 % de cumplimiento, con identificacién expresa de.componentes que requieren continuidad
SIGE Actualizacion de las caracterizaciones de los siete procesos de la Subdireccién

Gestion de riesgos  [Actualizacion'y aprobacion institucional de la Politica de Gestidn Integral del Riesgo.

1.14.1. Los porcentajes de desempefio por proceso corresponden a los resultados instituciona
reportados para el segundo trimestre de 2026. A estos resultados se suma la capacidady
administrativa y financiera requerida para gestionar durante 2026 la incorporaciéon de $30.80
millones adicionales al presupuesto de inversion, asi como el seguimiento a contratos,
convenios, reservas presupuestales y demas instrumentos necesarios para su ejecucion.
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1.14.2. Balance de resultados: El balance del periodo evidencia avances en la formalizacién
y estandarizacion de procedimientos, control presupuestal y financiero, administracion
patrimonial, gestion contractual, organizacion documental y gestion de riesgos,
- manteniéndose al mismo tiempo identificados los asuntos cuya culminacién corresponde a la
administracion entrante.

Los resultados anteriormente sefialados se presentan como resultados institucionales
alcanzados por los procesos y equipos de trabajo bajo responsabilidad de la Subdireccion
durante el periodo de gestion, sin atribuir al servidor saliente de manera exclusiva actuaciones
o productos cuya ejecucion correspondio colectlvamente a los funcionarios y contratistas que
integraron la dependencia.

1.15. Qué queda pendiente: A la fecha de entrega permanecen asuntos que requieren
cantinuidad por parte de la administracién, entre ellos:

Aprobacién y formalizacién del Manual de Contratacion y Manual de Supervision.
Culminacién de los documentos asociados al PTEP-SIGRIP.

Finalizacién e incorporacion al SIGE del Procedimiento de Viaticos y Comisiones.
Continuidad de conciliaciones y depuraciones enire Almacén y Contabilidad.

Seguimiento a bienes y vehiculos entregados en comodato.

Definicién de saldos de reservas presupuestales pendientes.

Tramites de liquidacién contractual y de convenios.

Seguimiento al pago final y liquidaciéon del Convenio de Asociacion N° 001 de 2025.

Cierre poscontractual del convenio educatlvo con el Cuerpo de Bomberos Voluntarios de
Cali.

Fortalecimiento de componentes de bienestar, capacitacion y SG-SST.

Continuidad en la actualizacion de riesgos, indicadores, repositorios y documentacion
institucional.

1.16. Recomendaciones para la continuidad de la gestion. Para preservar los avances
alcanzados y garantizar la continuidad administrativa se recomienda:

a. Mantener seguimiento mensual a la ejecucién presupuestal, reservas, obligaciones y
PAC, garantizando la conciliaciéon permanente entre Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria.

b. Culminar la aprobacién y formalizacion del Manual de Contratacion y Manual de
Supervision.

c. Mantener actualizado el estado de contratos y convenios, especialmente los procesos de
liquidacién y cierre poscontractual.

d. Continuar las conciliaciones periddicas entre Almacén y Contabilidad, asi como la
depuracién de activos, bienes en comodato y registros pendientes. '

e. Fortalecer los procesos de Talento Humano, particularmente bienestar, capacitacion y SG-
SST.

f. Culminar la formulacién de los documentos asociados a PTEP-SIGRIP y al Procedimient
de Viaticos. y Comisiones.

g. Mantener actualizadas las matrices de riesgos, indicadores, planes de mejoramiento y
caracterizaciones de proceso.

h. Garantizar que todos los documentos aprobados sean incorporados oportunamente al
Listado Maestro y repositorio institucional del SIGE.

i. Mantener organizados y actualizados los repositorios digitales por procesos para preservar
la memoria institucional y facilitar la respuesta a auditorias y requerimientos.
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j. Garantizar que la. reasignacion de supewiéiones, accesos, responsabilidades
administrativas y asuntos pendientes quede formalmente documentada.

Como criterio general, se recomienda preservar la trazabilidad documental de toda decision
. administrativa, financiera y contractual, de manera que las actuaciones posteriores puedan
ser verificadas en sus antecedentes, fundamento, responsable y soporte institucional.

Il. SITUACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS, BIENES MUEBLES E INMUEBLES A
CARGO

2.1. Estado presupuestal a la fecha de entrega: Con el propésito de dejar debidamente
documentado el estado de la gestién presupuestal al momento de la entrega del cargo, se
presenta inicialmente la situacién correspondiente a la ejecuciéon de las reservas
presupuestales constituidas al cierre de la vigencia 2025 y ejecutadas durante la vigencia
2026, de conformidad con el reporte institucional denominado «Ejecuciones Reserva
Presupuestal 2026», con corte al 23 de agosto de 2026, Gltimo reporte consolidado disponible
inmediatamente anterior al retiro del suscrito.

De acuerdo con dicho reporte, la reserva presupuestal total constituida ascendi6é a Cuarenta
y Un Mil Ciento Noventa y Siete Millones Novecientos Ochenta y Dos Mil Novecientos
Veintitrés Pesos Con Cuarenta y Cuatro Centavos Moneda Legal Colombiana
($41.197.982.923,44 M.L. COP), distribuida entre recursos de funcionamiento e inversion.

Al corte sefialado, se hablan registrado obligaciones por $37.615.601.070,79 y pagos por
$37.395.434.305,79, alcanzandose una ejecucion acumulada en pagos del 90,77 % de las
reservas presupuestales. El reporte regisiraba, adicionalmente, un posible pasivo exigible de
$3.801.793.473,81, correspondiente al 9,23 %.

La situacioén consolidada reportada era la siguiente:

Reserva Anulaciones /
constituida liberaciones

Ejecucion Posible pasivo

Concepto pagos exigible

Obligaciones Pagos

-$755.143,84  1$45.909.468,66 $35.742.703,66 73,82 % 512.945.985,42

$0,00° $37.569.691.602,13 1$37.359.691.602,13] 90,79 % [$3.788.847.488,39

TOTAL UAE- $ 41.197.982.923,44 -$755.143,84 $37.615.601.070,79 $37.395.434.305,79 90,77 % $3.801.783.473,81

DNBC

Las cifras anteriores evidencian que, al cierre de la gestion del suscrito, la ejecucion en pagos de
las reservas presupuestales alcanzaba el 90,77 %, encontrandose ejecutada la mayor parte de
los recursos constituidos como reserva al finalizar la vigencia 2025.

Debe precisarse que el valor denominado en el reporte como «posible pasivo exigiblex
corresponde a los saldos que permanecian pendientes de definicion, pago y/o liberacién segrfil
la situacion particular de cada compromiso, razén por la cual su inclusién en el presente informejil
no comporta su calificacién automatica como cuenta por pagar u obligaciontjil
definitivamente exigible, sino que reproduce la clasificacién contenida en el reporte v

. presupuestal institucional al momento del corte.

El detalle correspondiente a las reservas de funcionamiento e inversion, asi como los
compromisos, obligaciones y saldos que requerian contlnuldad en su gestién, se desarrolla en
los numerales siguientes del presente informe.
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Finalmente, se deja constancia de que las cifras precedentes corresponden al corte
institucional del 23 de agosto de 2026 y, por tanto, constituyen la informacién presupuestal
consolidada disponible inmediatamente anterior a la fecha de retiro del suscrito, ocurrida el 24
de agosto de 2026.

2.2. Recursos de funcionamiento: En lo correspondlente a las reservas presupuestales de
funcionamiento constituidas al cierre de la vigencia 2025 y ejecutadas durante 2026, el
reporte institucional con corte al 23 de agosto de 2026 registré una reserva constituida por valor
de CUARENTA Y NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL
OCHOCIENTOS TREINTAY DOS PESOS CON NOVENTAY DOS CENTAVOS ($49.443.832,92
M.L. COP), correspondiente a Gastos Generales — Adquisicion de Bienes y Servicios.

Durante la' vigencia se registraron anulaciones y/o liberaciones por $755.143,84, asi como
obligaciones por $45.909.468,66 y pagos acumulados por $35.742.703,66. En consecuencia,
el reporte establecié una ejecucion en pagos del 73,82 % y-un saldo clasificado como posible
pasivo exigible de $12.945.985,42, equivalente al 26,18 %.

La situacién consolidada de las reservas de funcionamiento era la siguiente;

~ |Reserva presupuestal constituida|  $ 49.443.832,92
Anulaciones / liberaciones - |7 . -$755.143,84
Obllgacwnes - $45.909.468,66
Pagos’ ... - ' . -~ . -1- $35742.703,66

‘ [Ej—ecuclén en pagos - 73,82 %
[Posible pasivo exigible - | $12.945.985,42
[Porcentaje posmle pasivo emglble 26,18 %

De acuerdo con las observaciones incorporadas en el reporte presupuestal, al cierre de la
vigencia 2025 fueron constituidas cuatro (4) reservas presupuestales de funcionamiento por
el valor total anteriormente indicado. Al corte del 23 de agosto de 2026 se habian efectuado
pagos por $35.742.703,66 y liberaciones de saldos por $755 143,84, permanecnendo un saldo
pendiente de pagar y/o anular por $12.945.985,42.

2.2.1. Reserva de funcionamiento con saldo pendiente: El reporte individualiza como reserva
con saldo pendiente la correspondiente a MORARCI GROUP S.A.S., identificada con NIT
900110012, documento N°® 18225, respecto de la cual se registra la siguiente situacion:

Reserva Pagos Saldo por

Documento  Tercero Valor actual Supervisién

constituida reportados "utilizar

En consecuencia, al momento de la entrega permanecia como asunto su;eto a continuid

administrativa y presupuestal la definicion del saldo correspondiente a dicha reserva, debiendo
determinarse, de-acuerdo con el estado particular del compromiso, los soportes existentes y las
actuaciones que correspondan, si procede su pago y/o liberacion, sin que el presente informe
_comporte por si mismo reconocimiento de una obligacién adicional o declaracién de exigibilidad
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distinta de aquella que resulte de los documentos presupuestales, contractuales y financieros
correspondientes.

Se deja igualmente establecido que la informacion precedente se refiere exclusivamente a las
reservas presupuestales de funcionamiento constituidas al cierre de 2025 y ejecutadas
durante 2026, y no debe entenderse como la totalidad de la apropiacién ni de la ejecucién de los
recursos de funcionamiento de la vigencia corriente 2026, cuya situacién debera analizarse con
fundamento en el respectivo reporte de ejecucién presupuestal de dicha vigencia.

* Nota de verificacion: El cuadro individual de reservas con saldo contenido en el reporte
presenta una diferencia entre el valor de pagos de MORARCI GROUP S.A.S. que aparece en la
fila individual ($ 3.435.205,09 M.L. COP) y el total mostrado en la misma tabla ($ 3.833.099,25
M.L. COP). Por tal razén, se conserva en este informe el valor individual registrado en la fuente,
dejando sefialada la diferencia para su verificacién contra el SIIF Nacién y los respectivos
soportes presupuestales y de pago.

2.3. Recursos de inversion: En relacién con las reservas presupuestales de inversion
constituidas al cierre de la vigencia 2025 y ejecutadas durante [a vigencia 2026, el reporte
institucional con corte al 23 de agosto de 2026 registré un valor total constituido de CUARENTA
Y UN MIL CIENTO CUARENTA Y OCHO MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL
NOVENTA PESOS CON CINCUENTA Y DOS CENTAVOS ($41.148.539.090,52 M.L. COP).

A la fecha de corte se habian registrado obligaciones por $37.569.691.602,13 y pagos por
$37.359.691.602,13, alcanzandose una ejecucion acumulada en pagos del 90,79 %. El reporte
identificé un saldo clasificado como posible pasivo exigible por $3.788.847.488,39, equivalente
al 8,21 % de las reservas de inversién constituidas.

La situacion consolidada era la siguiente:

Reserva
constituida

Concepto Ejecucién Posibl_e.pasivo
pagos exigible
Objetivo N° 1 =
Fortalecer capacidad|$30.509.754.567,21
para la respuesta

Obligaciones Pagos

$30.154.258.566,76]$29.944.258.566,76] 98,15 % [$565.496.000,45

$10.638.784.523,31/$7.415.433.035,37 |$7.415.433.035,37 | 69,70 % [$3.223.351.487,94

reduccion de riesgos
TOTAL INVERSION $41.148.539.090,52 $37.569.691.602,13 $37.359.691.602,13%0,79 %

$3.788.847.488,39

Objetivo N° 1. Fortalecer la capacidad para la respuesta de los cuerpos de bomberos

E! Objetivo N° 1, dirigido a «Fortalecer la capacidad para la respuesta de los cuerpos
bomberos en la prestacion de un servicio publico bomberil eficiente, eficaz y seguro en el territori
nacional», presenté una reserva constituida por $30.509.754.567,21, obligaciones po
$30.154.258.566,76 y pagos por $29.944.268.566,76, alcanzando una ejecucién en pagos del
98,15 %.

Dentro de este objetivo se registrd el siguiente comportamiento:

a. Adquisicién de vehiculos, herramientas, equipos y accesorios especializados para la
atencion de emergencias. Se constituyeron reservas por $19.835.595.015,24, |as cuales fueron
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obligadas y pagadas en su totalidad, alcanzando una ejecuciéon del 100 %. El reporte
institucional sefiala expresamente que las cuatro (4) reservas presupuestales constituidas
para esta actividad fueron pagadas en su totalidad.

b. Construccion y/o adecuacion de estaciones de bomberos. Se constituyeron reservas por
$10.331.938.351,97, registrandose obligaciones por $10.226.938.351,562 y pagos por
$10.016.938.351,52, con una ejecucion del 96,95 %. Permanecia un saldo pendiente de pagar
y/o anular de $315.000.000,45.

¢. Fortalecimiento del apoyo operativo a los Cuerpos de Bomberos en emergencias. Se
constituyeron reservas por $342.221.200,00, con obligaciones y pagos por $91.725.200,00,
correspondientes a una ejecucion del 26,80 %, permaneciendo un saldo de $250.496.000,00
pendiente de pagar y/o anular.

En consecuencia, el saldo clasificado como posible pasivo exigible deniro del Objetivo N° 1
ascendia a $565.496.000,45.

Objetivo N° 2. Gestion del conocimiento y reduccion de riesgos: El Objetivo N° 2, orientado
a «Implementar los procesos de Gestion de Conocimiento y Reduccion de Riesgos para
fortalecer la capacidad de los Cuerpos de Bomberos en la prestacion del servicio publico
bomberil», registr6 reservas constituidas por $10.638.784.523,31, obligaciones y pagos por
$7.415.433.035,37, para una ejecucién acumulada del 69,70 %, permaneciendo un saldo
clasificado como posible pasivo exigible de $3.223.351.487,94.

Su ejecucion se encontraba distribuida de la siguiente manera:

a. Mejorar los procesos de cualificacion en gestion del riesgo de los bomberos de
Colombia. Se constituy6 una reserva presupuestal por $4.734.918.000,00, respecto de la cual
se habia efectuado un primer desembolso de $1.893.967.200,00, equivalente a una ejecucién
del 40 %, quedando un saldo pendiente de pagar y/o anular de $2.840.950.800,00.

b. Fortalecer administrativamente los Cuerpos de Bomberos del pais. Se constituyeron
reservas por $2.347.510.627,00, con pagos acumulados por $1.965.109.939,06, alcanzando una
ejecucion del 83,71 % y permaneciendo un saldo pendiente de pagar y/o anular de
$382.400.687,94.

c. Promover la estandarizacién para la operacion técnica de grupos y equipos
especializados de los Cuerpos de Bomberos para la atencion de emergencias. Se
constituyé una reserva por $3.556.355.896,31, valor que fue obligado y pagado en su totalidad,
alcanzandose una ejecucion del 100 %.

2.3.1. Reservas de inversion con saldo pendiente: El reporte presupuestal individualizé las
siguientes reservas de inversién que, al corte del 23 de agosto de 2026, presentaban saldo por
utilizar y cuya gestién debia continuar:

Documento Tercero / concepto Saldo por utilizar §
Municipio Zona Bananera $ 315.000.000, n“ 1)
43625  |Asodiacion deé Instituciones de Educacién para Bomberos de Colombia $ 2.840.950.800,00N

Television Regional del Oriente Ltda. — Canal TRO ~ Apoyo Iogistlco en
40325 lemergencias $ 50.496.000,00

40425 ]Televnsmn Regional del Oriente Ltda ~Canal TRO — Transporte o $254.013.800,00
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40525 lﬁ:.;ea‘lélsclfrs\gl Regional del Orlente Ltda. - Canal TRO - Citel, apoyo CO y sala $ 200.000.000,00

o elevisién Regional del Oriente Ltda. ~ Canal TRO ~— Apoyo loglstico: rendicion de} . :
~40625 cuentas, entregas y eventos de Gobiemo _ o . $ 128'386'8'87'94
TOTAL REPORTADO $ 3.788.847.487,94|

‘Las anteriores reservas aparecen en el reporte bajo supervision de la Subdireccion
Administrativa y Financiera, razén por la cual se relacionan expresamente en el presente
informe con el propésito de garantizar su identificacion, trazabllldad y continuidad administrativa,
presupuestal y contractual. .

Se deja constancia de que los saldos anteriormente relacionados corresponden a la situacion
registrada en el reporte institucional al 23 de agosto de 2026. En consecuencia, su inclusién en
el presente informe no constituye reconocimiento auténomo de una obligacion ni
certificacién de exigibilidad, y correspondera continuar las actuaciones presupuestales,
contractuales, financieras y de supervision que resulten procedentes respecto de cada reserva,
incluyendo, seguin corresponda, su pago y/o liberacién.

Finaimente, la informacion contenida en este numeral corresponde exclusivamente a la
ejecucion de las reservas presupuestales de inversién constituidas al cierre de la vigencia
2025, por lo cual no representa por sf sola la totalidad de la apropiacion ni de la ejecucion
presupuestal de inversion correspondiente a la vigencia corriente 2026.

2.4. Compromisos y obligaciones presupuestales: Con corte al 23 de agosto de 2026, el
reporte institucional de ejecucién de reservas presupuestales permite establecer el estado de los
compromisos derivados de las reservas constituidas al cierre de la- vigencia 2025 y
ejecutadas durante 2026, particularmente en cuanto a las obligaciones registradas, pagos
efectuados y saldos pendientes de definicion.

Sobre una reserva presupuestal total constituida de $41.197.982.923,44, se habian
registrado obligaciones por $37.615.601.070,79 y efectuado pagos por $37.395. 434.305,79.
La situacion consolidada reportada era la S|gulente

Concepto  Reserva constituida Obllgamones Pagos Posible pasivo exigible

TOTAL $41.197.982.923,44 $37.615.601.070,79$37.395.434.305,79$3.801.793.473,81

De las cifras anteriores se observa que la mayor proporcién de las reservas constituidas habia
avanzado hasta las etapas de obligacién y pago. No obstante, al momento del corte permanecian
saldos respecto de los cuales debia continuarse la correspondiente gestion presupuestal,
contractual y financiera, atendiendo la situacién particular de cada compromiso.

En materia de funcionamiento, las obligaciones registradas ascendian a $45.909.468,66, frentai}
a las cuales se hablan efectuado pagos acumulados por $35.742.703,66. El reporte identificé unjk
saldo de $12.945.985,42 como posible pasivo exigible, correspondiente a una reserva con saldo
asociada a MORARCI GROUP S.A.S., bajo supervision de la Subdireccién Administrativa y
Financiera.






En materia de inversion, las obligaciones registradas ascendian a $37.569.691.602,13, mientras
los pagos acumulados alcanzaban $37.359.691.602,13. El reporte registré6 como posible pasivo
exigible un valor de $3.788.847.488,39, asociado a reservas que permanecian con saldos
pendientes de utilizacién, pago y/o liberacion, segln correspondiera a Ia situacion particular de
cada una.

Dentro de los asuntos que requerian continuidad se encontraban reservas asociadas al
Municipio Zona Bananera, la Asociacion de Instituciones de Educacién para Bomberos de
Colombia y diferentes conceptos ejecutados a través de Television Reglonal del Oriente Ltda.
-~ Canal TRO, relacionados con transporte, apoyo logistico en emergencias, Citel, apoyo al
Centro de Operaciones y sala situacional, rendicién de cuentas, entregas y eventos de Gobierno.
Se deja expresa constancia de que los valores registrados como «posible pasivo exigible»
corresponden a la denominacion utilizada en el reporte presupuestal institucional y que algunos
de ellos son descritos por la misma fuente como saldos pendientes de pagar y/o anular. Por
consiguiente, su incorporacién al presente informe tiene caracter informativo y de entrega y no
constituye, por si misma, reconocimiento de deuda, certificacion de exigibilidad ni orden
de pago.

La procedencia de cualquier pago posterior debera determinarse con fundamento en la situacién
juridica, contractual, presupuestal y financiera de cada compromiso, la acreditacién del
cumplimiento de las obligaciones correspondientes, los informes y certificaciones de supervisién
y los demas requisitos exigibles para su tramite.

Alcance de la informacion reportada: Debe precisarse que la informacién disponible para este
apartado corresponde a los compromisos y obligaciones asociados a reservas
presupuestales constituidas al cierre de la vigencia 2025. En consecuencia, las cifras aqui
consignadas no constituyen la relacion integral de los compromisos presupuestales —_
Reglstros Presupuestales (RP)— ni de las obllgamones correspondientes a la apropiacién
de la vigencia corriente 2026.

Por lo anterior, la informacién deberd complementarse con el reporte definitivo de ejecucion
presupuestal de la vigencia 2026, con corte a la fecha de entrega a efectos de incorporar los
compromisos, obligaciones y pagos correspond|entes a dicha vigencia y obtener la situacién
presupuestal integral de la entidad.

Los asuntos que permanecian pendientes deberan ser objeto de seguimiento .por las
dependencias y servidores competentes, preservando la continuidad de los tramites y la
correspondiente trazabilidad presupuestal, contractual y financiera.

2.5. Cuentas por pagar y demas obligaciones: Con fundamento en la informacién presupuesta
consolidada disponible con corte al 23 de agosto de 2026, se deja constancia de que el report
institucional denominado «Ejecuciones Reserva Presupuestal 2026» no corresponde a una
relacién o certificacion especifica de cuentas por pagar de la UAE-DNBC, sino al
seguimiento de la ejecucion de las reservas presupuestales constltwdas al cierre de la vigencia
2025.

En consecuencia, los saldos reflejados en dicho documento no se incorporan al presente
informe bajo la denominacion de cuentas por pagar ciertas, reconocidas y exigibles, salvo
que dicha condicién se encuentre acreditada individualmente mediante los correspondientes
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registros presupuestales, contables, financieros y demas documentos que soporten su causacién
y exigibilidad.

No obstante, para efectos de garantizar la integridad de la entrega, la continuidad de la gestién
y la identificacién de los asuntos que requerfan seguimiento, se deja constancia de que el reporte
presupuestal registraba, al corte sefialado, un valor total de $ 3.801.793.473,81 M.L. COP bajo
la denominacién de «posible pasivo exigible», distribuido asi:

Concepto Valor reportado como posible pasivo exigible

Funcionamientoi$12.945.985,42
] ( 1$3.788.847.488,39

$3.801.793.473,81

Respecto de estos valores, la propia informacion presupuestal institucional utiliza, en diferentes
apartados, la expresion «saldo pendiente por pagar/anular», circunstancia que impide
considerarlos de manera automatica como obligaciones -definitivamente exigibles o como
cuentas por pagar reconocidas.

Por tanto, debera verlflcarse individualmente la situacion de cada saldo y determinar, segun
corresponda, la procedencia de su pago, liberacion, anulacién o demas actuacién
presupuestal, contractual, contable y financiera aplicable, previa acreditacion de los
requisitos correspondientes.

Saldos que requerian continuidad y verificacién: Sin perjuicio de la validacion individual que
corresponda, el reporte de reservas presupuestales permitié identificar los siguientes asuntos
con saldos pendientes:

Tercero !/ concepto Saldo reportado

MORARCI GROUP S.A.S. $ 12.945.985,42
Municipio Zona Bananera - ' ' o -1 . $315.000.000,00
Asociacién de Instituciones de Educaclén para Bomberos de Colombia $ 2.840.950.800,00
Television Regional delOriente Ltda. — Canal TRO —Apoyo Io,_gishco en emergencias|  $ 50.496.000,00
Televisién Regional del Oriente Ltda. — Canal TRO — Transporte $ 254.013.800,00
Television Regional del Orienfe L -~ Canal lo) i

by :cmnal g d rient tda a TRO Cntel apoyo CO y sala $ 200.000.000,00

Television Regional del Oriente Ltda. — Canal TRO - Apoyo Iogistlco rendlcu’)n de $ 128.386.887,94

cuentas, entregas y eventos de Gobierno

Los valores anteriores se relacionan exclusivamente con el propésito de individualizar los
asuntos presupuestales que presentaban saldo al momento del corte y facilitar su
continuidad, sin que su inclusion constituya certificacién de deuda, reconocimiento de obligacion
a favor de los respectivos terceros ni autorizacion para efectuar pagos.

La dependencia competente debera verificar, para cada caso, entre otros aspectos, el estado
ejecucion del respectivo negocio juridico, el cumplimiento de las obligaciones a cargo de
contratista, proveedor o entidad correspondiente, los informes y certificaciones de supervisién, |
existencia de los documentos necesarios para el tramite de pago y su adecuada imputacion
presupuestal y contable.

0
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2.5.1. Alcance y salvedad de la informacion entregada: Para efectos de la entrega del cargo,
la situacién de las cuentas por pagar y demas obligaciones debe analizarse diferenciando, de
una parte, los saldos contables reconocidos por la entidad y, de otra, los saldos derivados de la
ejecucion de reservas presupuestales que permanecian pendientes de pago, liberacion o
definicién al cierre de la gestion. :

2.5.1. Cuentas por pagar y otros pasivos registrados contablemente: De acuerdo con la
informacion presentada ante el Comité de Sostenibilidad Contable en sesién del 30 de julio de
2026, correspondiente a los saldos contables generados en SIIF Nacion con corte al 30 de junio
de 2026, se registraban, entre otros, los siguientes pasivos: ‘

Concepto Cuenta contabie Saldo
Cuentas por pagar — Proyectos de Inversién|2.4.01 $ 1.068.093.312,44
Retencién en lafuente - . 2.4.36 $ 961.629.643,00
Beneficios a empleados : 2.5 $ 439.371.209,00

En ia cuenta 2.4.01 — Cuentas por pagar — Proyectos de Inversion se encontraba registrado
un valor de MIL SESENTA'Y OCHO MILLONES NOVENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS DOCE
PESOS CON CUARENTA Y CUATRO CENTAVOS ($1.068.093.312,44 M.L. COP),
correspondiente a la contabilizacién de reservas recibidas a satisfaccion al 31 de diciembre de la
vigencia anterior. Al corte del 30 de junio de 2026, el Comité dejé constancia de que se
encontraba pendiente el pago correspondiente a la Asociacion de Instituciones de Educacién
para Bomberos de Colombia.

En cuanto a la cuenta 2.4.36 — Retencion en la fuente, se registraba un saldo de
$961.629.643,00, correspondiente a retenciones por renta y demas conceptos sujetos a
transferencia y compensacién mediante SIIF Nacién Il a la Direccidn de Impuestos y Aduanas
Nacionales — DIAN y a la Secretaria Distrital de Hacienda. Sobre este particular, se dejé
expresamente sefialado que la UAE-DNBC se encontraba al dia en el cumplimiento de sus
obligaciones fiscales, de conformidad con los calendarios aplicables.

Por su parte, dentro del rubro Beneficios a empleados (2.5) se registraban obligaciones ‘
laborales por valor de $439.371.209,00, correspondientes a provisiones por vacaciones, prims} ‘
de vacaciones, bonificacién por recreacién y demas conceptos laborales. EI Comité dejofl
observacion respecto de la necesidad de mantener actualizadas dichas provisiones contablesfy|li
particularmente ante las dificultades administrativas que se habian presentado en el proceso de
Talento Humano. ’

2.5.2. Saldos asociados a reservas presupuestales: De manera complementaria, el reporte
institucional denominado «Ejecuciones Reserva Presupuestal 2026», con corte al 23 de agosto
de 2026, registraba un valor total de $3.801.793.473,81 bajo la denominacién de «posible
pasivo exigible», discriminado asi: :

Cont;epto Posible pasivo exigible
Funcionamiento} - $12.945.985 42

Inversion $3.788.847.488,39
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Debe precisarse que estos valores no pueden equipararse automaticamente a cuentas por
pagar reconocidas contablemente, toda vez que el propio reporte presupuestal identifica
algunos de ellos como saldos pendientes de pagar y/o anular.

Para garantizar su trazabilidad y continuidad, al corte del 23 de agosto de 2026 se encontraban
individualizados, entre otros, los siguientes saldos:

ITercero / concepto Saldo reportado
MORARCI GROUP S.A.S. ‘ . s ‘ $12.945.085,42
Municipio Zona Bananera $315.000.000,00
IAsociacion de Instituciones de Educacuén para Bomberos de Colombia ‘  $2.840.950.800,00
Television Regional del Oriente Ltda. — Canal TRO — Apoyo logistico en emergencnas $50.496.000,00
Television Regional del Oriente Ltda. — Canal TRO — Transporte : - B $254.013.800,00
Television Regional del Oriente Ltda. ~ Canal TRO - Citel, apoyo COy sala S|tuaC|onaI $200.000.000,00
Television Re gional del Oriente Ltda. ~ Canal TRO - Apoyo lo fstico: rendlmén de cuentas,

jentregas y evgntos de Gobierno. : Poye 3 '[$128.386.887,94

La inclusion de estos valores en el presente informe tiene como Unica finalidad dejar
identificados los asuntos presupuestales que requerian continuidad administrativa,
contractual y financiera, y no constituye por si misma reconocimiento de deuda, certificacién
de exigibilidad ni autorizacién de pago.

2.5.3. Otras obligaciones y asuntos pendientes de seguimiento: Adicionalmente, en el
Comité de Sostenibilidad Contable se dej6é constancia de la existencia de recursos asociados a
retroactivos de PILA de las vigencias 2019, 2020, 2022 y 2023, depositados en una cuenta
corriente del Banco de Occidente, respecto de los cuales se requeria que el proceso de Talento
Humano efectuara las correspondientes liquidaciones y remitiera a Gestion Financiera la
justificacion de los pasivos exigibles.

También se encontraban pendientes algunos reintegros por concepto de intereses de mora
generados en planillas de seguridad social, asi como gestiones orientadas a la recuperacion de
valores pagados en exceso.

En consecuencia, los asuntos relacionados con cuentas por pagar y demas obligaciones debian
continuar siendo objeto de validacion y segunmlento por parte de los procesos competentes,
verificando en cada caso:

La existencia del soporte contractual y presupuestal correspondiente.
El cumplimiento de las obligaciones del tercero.

La certificacion o informe de supervision.

La causacioén y reconocimiento contable.

La disponibilidad y tramite presupuestal y financiero.

Cuando corresponda, la procedencia del pago, liberacién, compensacion, reintegro o
depuracion.

2.5.4. Alcance de la informacion; Las cifras contables referidas en este numeral correspondert
al corte del 30 de junio de 2026, mientras que la informacién relativa a reservas presupuestales
corresponde al corte del 23 de agosto de 2026.
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En consecuencia, ambas fuentes se presentan de manera complementaria y diferenciada, sin
efectuar equivalencias automaticas entre sus respectivos saldos, toda vez que corresponden a
momentos de corte, registros y categorias presupuestales y contables distintas.

La informacién debera entenderse como la fotografia documental disponible a la fecha de entrega
y deberd complémentarse, cuando corresponda, con los reportes definitivos de SIIF Nacién,
- contabilidad, presupuesto y tesoreria posteriores al corte contable del 30 de junio de 2026.

2.6. PAC y situacién de tesoreria: En relacion con el Programa Anual Mensualizado de Caja
- PAC vy la situacién de tesoreria, la informacion disponible para la elaboracién del presente
informe permite establecer parcialmente el comportamiento de los pagos efectuados y algunos
saldos y operaciones de tesoreria que requerian seguimiento; no obstante, los documentos
analizados no constituyen por si mismos un reporte integral del PAC asignado y ejecutado
dela UAE—DNBC

2.6.1. Pagos efectuados con cargo a reservas presupuestales: De acuerdo con el reporte
. institucional «Ejecuciones Reserva Presupuestal 2026», con corte al 23 de agosto de 2026, se
habian efectuado pagos acumulados por $37.395.434.305,79 con cargo a las reservas
presupuestales constituidas al cierre de la vigencia 2025, discriminados asi:

Concepto Pagos acumulados
Funclonamlento $ 35.742.703,66

Inversiébn - :° ... |$37.359.691.602,13
Total Pagos Reservas $ 37.395.434.305,79

Lo anterior evidencia el flujo de pagos efectlvamente ejecutado respecto de las reservas
presupuestales; sin embargo, estos valores no deben equipararse con el PAC asignado o

, ejecutado de la entidad, toda vez que corresponden especificamente a pagos realizados con
cargo a reservas presupuestales y no reflejan por si mismos 1a totalidad de las disponibilidades,
solicitudes, modificaciones, cupos de PAC utilizados o pendientes ni las demas operaciones de
tesoreria correspondientes a la vigencia.

2.6.2. Situacion de tesoreria: De manera complementaria, en sesién del Comité de
Sostenibilidad Contable celebrada el 30 de julio de 2026 se presentaron los saidos y
movimientos contables correspondientes al trimestre abril-junio de 2026, generados a partir del
aplicativo SIIF Nacion y destinados a su transmisién a la Contaduria General de la Naci6n a
través del CHIP.

Dentro de la informacion presentada se reporté que la cuenta corriente de la entidad en el Banco
de Occidente registraba, con corte al 30 de junio de 2026, un saldo de Treinta Millones
Quinientos Cincuenta Mil Ochocientos Sesenta y Tres Pesos con Treinta Centavos Moneda
Legal Colombiana ($30.550.863,30 M.L. COP).

De acuerdo con lo informado al Comité, dicho saldo se habia mantenido constante y
correspondia a recursos asociados a retroactivos de PILA de las vigencias 2019, 2020, 2022
y 2023. Se estableciéo que estos recursos permanecerian en la cuenta bancaria mientras se
adelantaban las actuaciones necesarias para determinar y efectuar los pagos correspondientes.






Para tal efecto, se encontraba pendiente que el proceso de Talento Humano realizara las
respectivas liquidaciones y remitiera a Gestién Financiera la justificacion correspondiente de los
pasivos exigibles, con el propésito de determinar la aplicacién de los recursos o, segiin
correspondiera, su devolucidn a los exfuncionarios respectivos.

Asimismo, se informé que, de acuerdo con el extracto bancario del Banco de Occidente, los
valores correspondientes a gastos bancarios se encontraban reintegrados hasta el mes de
mayo de 2026.

No obstante, permanecian pendientes de reintegro al Banco de Occidente algunos valores
correspondientes a intereses de mora generados por el pago de planillas, concretamente:

Concepto Valor pendiente
José Rivas y Jairo Arboleda — intereses correspondientes alrmes de enero $14.700
Oscar Triana — intereses correspondientes a planilla del mes de febrero © $39.500

Total ldentificado

Estos asuntos sé dejan expresamente identificados para efectos de garantizar su trazabilidad y
continuidad, correspondiendo a los procesos competentes adelantar las actuaciones necesarias
para su conciliacién, liquidacion, reintegro, aplicacién o definicién, segiin corresponda.

2.6.3. Estado del PAC: La documentacion analizada para la elaboracién de este apartado no
contiene: un reporte consolidado que permita establecer integralmente el estado del
Programa Anual Mensualizado de Caja — PAC a la fecha efectiva de entrega del cargo.

En consecuencia, no resulta procedente inferir el PAC asignado, modificado, utilizado o
disponible a partir de los pagos anteriormente relacionados nij de los saldos contables y bancarios
conocidos. Para establecer el estado definitivo del PAC deberan consultarse e incorporarse los
reportes oficiales correspondientes, identificando, segln aplique:

PAC solicitado y asignado.

Modificaciones efectuadas.

PAC utilizado.

Cupos disponibles o pendientes.

Necesidades de caja programadas.

Demas operaciones que se encuentren en tramite a la fecha efectiva de entrega.

2.6.4. Alcance de la informacién: Se deja expresamente establecido que en este numera
concurren fuentes con cortes y naturalezas diferentes: los pagos efectuados con cargo a
reservas presupuestales corresponden al corte del 23 de agosto de 2026, mientras que la
informacién contable y bancaria presentada ante el Comité de Sostenibilidad Contable
corresponde al 30 de junio de 2026. Por consiguiente, las cifras se presentan de manera
diferenciada y no deben sumarse ni interpretarse como una tinica posicion de tesoreria, ni
como certificacién integral del estado del PAC de la UAE-DNBC.

La informacién aquf consignada constituye la fotografia documental disponible respecto de los
asuntos identificados y debera complementarse, para efectos del cierre definitivo de la entrega,
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2.8. Bienes asignados directamente al servidor saliente: El presente numeral se circunscribe
exclusivamente a los bienes muebles, equipos, elementos y deméas activos que hubieren
sido entregados individualmente al suscrito para el ejercicio de las funciones propias del
cargo de Subdirector Administrativo y Financiero, y debe diferenciarse de los bienes que
integran el inventario general de la UAE-DNBC, de aquellos existentes en almacén o en el Centro
Logistico y de los bienes destinados al fortalecimiento de los Cuerpos de Bomberos del pais.

En consecuencia, los saldos correspondientes a inventarios, mercancias en existencia,
maquinaria, herramientas, equipos bomberiles y demas bienes administrados
institucionalmente por el proceso de almacén no constituyen, por esa sola circunstancia,
bienes asignados personalmente al servidor saliente ni generan una responsabilidad individual
de custodia distinta de aquella que se encuentre debidamente acreditada en los respectivos
comprobantes de entrega, traslado o asignacion individual.

De acuerdo con los soportes analizados para la elaboracion del presente informe, la conciliacién
contable de inventarios con corte a junio de 2026 corresponde al proceso de Gestion
Administrativa — Almacén vy refleja la situacién general de diferentes cuentas de inventario
institucional. De igual manera, el detalle de inventario de bodega con corte al 30 de junio de 2026
corresponde a bienes existentes o administrados dentro del inventario general de la entidad,
razén por la cual dicha informacién se incorpora y analiza en el numeral 2.7. Bienes muebles e
inventarios, pero no se utiliza como relacion de bienes asignados directamente al suscrito.

Para establecer la responsabilidad individual derivada del ejercicio del cargo, debera tomarse
como fuente exclusiva el reporte individual de inventario, comprobante de asignacién, acta
de entrega de elementos, traslado de bienes o documento equivalente expedido por el
proceso de almacén, en el cual se identifiquen como minimo:

Numero de placa o identificacion del bien.

Descripcion del element.

Marca, modelo y serial, cuando corresponda,

Cantidad.

Estado de conservacion.

Fecha y documento mediante el cual fue asignado.
Ubicacién.

Constancia de devolucién o entrega al finalizar la vinculacion.

Entrega y devolucion de los elementos asignados: Con ocasién de la terminacién de la
vinculacién y en cumplimiento del deber de efectuar una entrega ordenada, integral y
documentada del cargo, los bienes que aparezcan formaimente asignados al suscrito deberan
ser reintegrados al proceso de almacén o entregados al servidor autorizado para
recibirlos, dejando la correspondiente constancia documental respecto de su identificaciéon y
estado.

La entrega material de los bienes debera coincidir con el inventario individual registrado en |
sistemas o controles administrativos de la entidad. En caso de presentarse diferencias entre
inventario individual y los elementos fisicamente entregados, estas deberan quedar
expresamente consignadas en el acta correspondiente, indicando su causa y el tramite
administrativo que resulte procedente.
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con los reportes oficiales de PAC, SIIF Nacion, tesorerla, conciliaciones bancarias y demas
soportes financieros dlsponibles con corte a la fecha efectiva de retiro.

2.7. Bienes muebles e inventarios: En materia de bienes muebles e inventarios, el Comité de
Sostenibilidad Contable, mediante Acta N° 004-2026 del 30 de julio de 2026, conoci y evalud
los saldos y movimientos contables correspondientes al trimestre abril-junio de 2026, informacién
generada a partir del aplicativo SIIF Nacién y destinada a su transmision a la Contaduria General
de la Nacion a través del CHIP.

De acuerdo con dicha informacién, al 30 de junio de 2026 la cuenta  contable Inventarios (15)
registraba un ‘'saldo de Cuarenta y Siete Mil Cuatrocientos Noventa y Cinco Millones
Novecientos Sesenta Mil Trescientos Treinta y Dos Pesos Con Cincuenta Centavos.
Moneda Legal Colombiana ($ 47.495.960.332,560 M.L. COP), correspondiente al valor
reportado por almacén respecto del inventario existente en el Centro Logistico, integrado, entre
otros elementos, por herramientas, kits, bombas y equipos destinados al fortalecimiento de los
Cuerpos de Bomberos del pais.

El proceso financiero.informé que las conciliaciones entre- contabilidad y almacén se realizaban
mensualmente y que, al corte indicado, se habian contabilizado las salidas de inventario
reportadas por almacén, identificadas por tercero y reflejadas en el gasto de fortalecimiento. No
obstante, permanecian pendientes algunos ajustes relacionados con las entradas a.
inventarios, dado que contablemente estas se reconocian a partir de las facturas aprobadas por
los respectivos supervisores en SIIF Nacion Il, situacién cuya actuahzacuén debia reflejarse en
perfodos posteriores.

Por su parte, la cuenta Propiedad, Planta y Eqmpo (16) presentaba al mismo corte un saldo de
Ochenta y Tres Mil Cuatrocientos Ochenta y Dos Millones Doscientos Ochenta y Un Mil
Cuatro Pesos Con Veinticuatro Centavos Moneda Legal Colombiana ($ 83.482.281.004,24
M.L. COP), correspondiente principalmente a bienes de magquinaria y equipo bomberil adquiridos
y registrados a nombre de la UAE-DNBC.

Respecto de estos activos se encontraban en andlisis asuntos relacionados con la depuracion
.contable de kits y vehiculos entregados en comodato, asi como valores pendientes de
depuracion en-la cuenta 163501 derivados de la parametrizacién contable con SHF Nacién |i.
Igualmente, se encontraba pendiente continuar la revision del deterioro y estado de los
vehiculos entregados en comodato, actuacién para la cual se habia solicitado el apoyo de la
Subdireccién de Estrategia y Coordinacion Bomberil. @

Adicionalmente, la cuenta de depreciacién acumulada (1685) registraba un saldo
$49.650.404.079,54 M.L. COP, ‘cuyo reconocimiento y conciliacion se efectuaba desde el
proceso contable. _

Las cifras anteriores corresponden al corte contable del 30 de junio de 2026 y, por tanto,
deberan complementarse con el reporte oficial de almacén e inventarios disponible a la fecha de
entrega del cargo, particularmente respecto de los movimientos, entradas, salidas, entregas y
-demés novedades producidas durante julio y agosto de 2026.
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De igual manera, cualquier bien que se encuentre fisicamente en la oficina de la Subdireccién
Administrativa y Financiera, pero que no figure asignado individualmente al suscrito, debera
identificarse como bien de la dependencia o de la entidad y no como elemento bajo
responsabilidad patrimonial personal del servidor saliente, sin perjuicio de su entrega material a
quien corresponda.

Delimitacién de responsabilidad. Se deja expresamente establecido que la responsabilidad
individual del servidor saliente respecto de bienes muebles se limita a aquellos elementos cuya
asignacion personal pueda acreditarse mediante los registros oficiales del proceso de
almacén o los documentos de entrega correspondientes.

Por consiguiente, no resulta procedente atribuir al suscrito responsabilidad individual sobre:

o Bienes registrados en el inventario general del Centro Logistico.
Bienes almacenados en bodegas de la entidad.
Equipos, herramientas, kits, bombas, vehiculos u otros elementos destinados .al
Fortalecimiento de los Cuerpos de Bomberos.

o Bienes entregados en comodato o bajo cualquier otra modalidad a terceros.

« Bienes asignados a otros funcionarios, contratistas o dependencias.

¢ Activos respecto de los cuales no exista documento de asignacion individual al servidor
saliente. ‘

La conciliacién contable entre Contabilidad y Almacén constituye un instrumento institucional
para establecer la correspondencia entre los registros financieros y los movimientos de
inventarios, pero no sustituye el documento de asignacion individual de bienes. En consecuencia,
las diferencias que a nivel institucional se encuentren pendientes de conciliacion entre entradas,
salidas y registros contables deberan continuar siendo gestionadas por los procesos
responsables y no pueden trasladarse automaticamente como.responsabilidad individual
del servidor que entrega el cargo.

Estado del nhumeral a la fecha del informe: A la fecha de elaboracion del presente apartado,
los documentos revisados permiten establecer el estado general de los inventarios y las
conciliaciones entre Contabilidad y Almacén; sin embargo, no contienen una relacién
individual y nominativa de hienes asignados al suscrito.

IIl. ESTADO DE REGLAMENTOS, MANUALES DE ORGANIZACION, OPERACION Y
PROCEDIMIENTOS

Durante el periodo de gestién se adelanté un proceso de revision, actualizacién, creacion
fortalecimiento de los instrumentos documentales asociados a los procesos que integran
Subdireccion Administrativa y Financiera de la Unidad Administrativa Especial Direcci6
Nacional de Bomberos de Colombia — UAE-DNBC, procurando que los procedimientos|

manuales, formatos, planes, politicas y caracterizaciones respondieran a las necesidades\it

actuales de operacion y a los requerimientos del Sistema Integrado de Gestion.

Como resultado de esta labor fueron creados, actualizados y oficializados diversos instrumentos
correspondientes a Gestién Financiera, Gestion Administrativa, Gestion de Talento Humano
y Gestion de Atencién al Usuario, ademas de actualizarse las caracterizaciones de los siete
procesos que integran la Subdireccion.
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3.1. Reglamentos aplicables: La gestion documental de la Subdireccion Administrativa y
Financiera se desarrolla principalmente bajo los lineamientos establecidos en la Resolucién N°
803 de 2022, mediante la cual se reglamenta el Sistema Integrado de Gestion ~ SIGE de la
DNBC, asi como en el procedimiento institucional de Control Documental y en las politicas del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

En este marco, los documentos formalmente -aprobados, codificados y publicados en los
repositorios institucionales constituyen los instrumentos vigentes para la operacion de los
respectivos procesos y continuaran siendo aplicables mientras no sean modificados, sustituidos
o derogados mediante el procedimiento institucional correspondiente.

3.2. Manuales y procedimientos a cargd de la Subdireccién: Durante la gestién fueron
creados, actualizados y oficializados diferentes documentos correspondientes a los procesos
bajo responsabilidad de la Subdireccién Administrativa y Financiera.

a. Gestion Financiera. Entre los instrumentos. documentales correspondientes a Gestion
Financiera se encuentran: :

Documento Cédigo  Versidn

Procedimiento de Gestion de Pagos : PC-GF-17 [3
Procedimiento de Constitucién de Reservas Prestpuestales -~ - © [PC-GF-03 = |3
Procedimiento de Expedicién del Certlf cado de Dlspombmdad PresupuestalIPC-GF-01 5
IManual de Politicas Contables . N e | —
Lista de Chequeo para Recepcnén y Trémlte de Cuentas FO-GF-17-0143
Informe d&'Actividades, . - . <o FO-GE-17-02)2
Iinforme de Supervisién y Avance de E]ecumén FO-GF-17-03}—
Cesion y Endoso-en Propiedad - ... <. . S T FO-GF-17-04—
Seguimiento.al Pago de Planilla de Segundad Socnal . |FO-GF-17-05}—

" |Pazy Salvo de Contratistas DNBC - . o e e [FO-GF-17-06]~ |
Informe Final- : FO-GF-17-07}—
Lustificacion para Constituir Reservas Presupuestales - *~ . - [FO-GF-03-01}4
Solicitud de Certificado de Disponibilidad Presupuestal FO-GF-01-0110

La relacién anterior se encuentra expresamente identificada en el informe documental de la
Subdireccion. :

b. Gestion Admlmstratlva En el proceso de Gestion Administrativa se encuentran entre
otros:

Documento Cadigo Version

Procedimiento de Gestion de Bienes L PC-AD-01 6
Manual de Gestibnde Bienes ~- - . . 0 O ’ T o= <.} MN-AD-OT | 1
Procedimiento para la Formulacuﬁn Aprobacmn Pubhcac:én y Segmmiento del Plan Interno| PC-AD-05 1
de Austeridad y Eficiencia del Gasto .

Plan de Eficiencia Administrativay CeroPapel -~ *: ~ ~ - < . - .. [ = 4
Plan Institucional de Gestién Ambiental — PIGA 2026 2028 —_— 8
Conteode Inventarios DNBC. = *  -..[ - .. o7 o . [FO-AD01-07 | 3
Marcacion de Inventario FO-AD-01-08 3
[Control y Seguimientode Insumosde Cafeteria . -~ -~ -~ . .+ - | FO-AD-01-10| 1
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Control 'y Seguimiento de Entrega de Insumos de Oficina’ . | FO-AD-01-09

1
Control y Seguimiento de Entregas de Regmasde Papel . .. - .~ - .« FO-AD-03-04{ 1
Control y ‘Seguimiento del Consumo de Combustible ) FO-AD-02-05 1
Control'y Seguimiento de Facturacién de Acueducto'y Alcantarilidado - .. - ©  * . | FO-AD-03-01{. 2
Control y Seguimiento de Facturacion de Energia Eléctnca FO-AD-03-02 2
Control'y Seguimiento de Lineas: Telefémcas T L. v T T T FO-ADO111 | 1

c. Gestién de Talento Humano y Atencién al Usuario: En Gestién de Talento Humano se
encuentran el Procedimiento de Liquidacion Mensual de Némina PC-TH-19, versién 1, el Plan
de Prevision de Talento Humano y el Formato de Solicitud de Viaticos FO-TH-02-01, version 10.
En Gestion de Atencién al Usuario se actualizé la Politica de Protecclon de Datos
’Personales, version 3.

3.3. Documentos actualizados durante la gestién: Uno de los resultados relevantes del
periodo fue la actualizacion transversal de las caracterizaciones de los siete (7) procesos
que integran la Subdireccion Admlmstratlva y Financiera, quedando registradas las
siguientes versiones:

Proceso Cddigo Version

Gestion Financiera CT-GF| 4
Gestién Contractual <~ - - . |CT-GO| 4
Gestion Documental CT-GD| 5
|Gestion de Atencién al Usuaric© - {CT-AU| .5,
Gestion Administrativa - CT-AD| 4
Gestion de Tecnologias.de la Informacion] CT-Ti | -4 -
Gestién de Talento Humano CT—TH‘ 4

Esta actualizacién permitié armonizar los instrumentos de caracterizacion de la totalidad de los
procesos adscritos ‘a ‘la Subdireccidon, constituyendo un avance transversal en la
documentacién y estandarizacién de su operacnén

A lo anterior se suma la creacién, actualizacién y oficializacién de los procedimientos, formatos,
manuales, planes y politicas' relacionados en el numeral precedente, entre los cuales se
destacan, por su incidencia en el control administrativo y financiero, el Manual de Politicas
Contables, el Procedimiento de Gestion de Pagos, el Procedimiento de Constitucion de
Reservas. Presupuestales, el Procedimiento de Gestion de Bienes, €l Manual de Gestion
de Bienes, el procedimiento asociado al Plan Interno de Austeridad y Eficiencia del Gasto y
el Procedimiento de Liquidacion Mensual de Némina.

3.4. Documentos en proceso de actualizacion o formulacion: Ala fecha de entrega quedaro
identificados documentos cuya formulacién no habia cuiminado y que, por tanto, no deben
entenderse como instrumentos vigentes hasta tanto se surta su correspondiente
aprobacion, formalizacién e incorporacion al SIGE.

Se encuentran en proceso:

Documento Proceso
Procedimiento de Gestidén del Conflicto de intereses Talento Humano

9
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Formato de Declaracién de Conflicto de Intereses Talento Humano
Procedimiento para la Operaci6n del Canal Institucional de Denuncnas de Corrupcién Atencion al Usuario

Formato de Reporte Interno de Serial de Alerta Atencidn al Usuario
Procedimiento para la Identificacion y Reporte de Operaciones Sospechosas ante la UIAF|Gestion Financiera
Procedimiento de Viéticos y Comisiones ) Talento Humano -

Los primeros cinco instrumentos se encontraban-en formulacién para atender los requerimientos
derivados del PTEP-SIGRIP, mientras que el Procedimiento de Viaticos y Comisiones
permanecia igualmente pendiente de culminacion e incorporacion al SIGE.

En consecuencia, estos documentos se entregan como asuntos en curso, junto con los
antecedentes y avances existentes, para que la administracion contintie su elaboracién, revisién,
aprobacion y formalizacion.

3.5. Pendientes y recomendaciones: Al momento de la entrega permanecian pendientes de
aprobacién y formalizacion el Manual de Contratacion y el Manual de Supervision, debido
a que no se obtuvo la firma de la Direccion General.

Esta circunstancia debe quedar expresamente consignada, pues se trata de documentos cuyo
proceso de actualizacion avanzé durante la gestion pero no alcanzé su perfeccionamiento
formal. En consecuencia, no se presentan como documentos vigentes ni como actualizaciones
culminadas.

Para garantizar la continuidad de la gestion se recomienda:

1. Gestionar prioritariamente la revisién final, aprobacion y firma del Manual de
Contratacion y del Manual de Supervision por parte de la Direccion General.

2. Culminar y formalizar los instrumentos asociados al PTEP-SIGRIP dentro de los términos
establecidos.

3. Finalizar el Procedimiento de Viaticos y Comisiones y gestionar su incorporacion formal
al SIGE.

4, Mantener la revisibn periddica de la wgencna y pertinencia’ de los documentos
correspondientes a los siete procesos de la Subdireccion.’

8. Garantizar que todo instrumento aprobado sea oportunamente incorporado al Llstado
Maestro de Documentos y publicado en el repositorio institucional correspondlente

Constancia de entrega: Se deja constancia de que los documentos formalmente aprobados y
oficializados durante el periodo de gestién quedan incorporados a la estructura documental
institucional, mientras que los proyectos sefialados en los numerales 3.4 y 3.5 se entregan como
actuaciones en curso, cuya cuiminacion corresponde a.la administracién entrante.

Los respectivos documentos, versiones, antecedentes y soportes quedan disponibles en los
repositorios institucionales para garantlzar la continuidad, trazabilidad y preservacion de la
gestion adelantada.

Este capitulo ahora queda mucho mas fuerte: no solo describe qué manuales existen, sino que
demuestra gestion concreta. En particular, yo resaltarfa en el informe final tres resultados:
actualizacion de los siete procesos, fortalecimiento documental de Gestién Financiera y
Administrativa, y actualizacion del Manual de Politicas Contables, que ademas podemos






cruzar con el Acta N° 004 del Comité de Sostenibilidad Contable que ya analizamos, donde
consta su aprobacion.

IV. RELACION DE ARCHIVOS FiSICOS Y MAGNETICOS

Con ocasion de la entrega del cargo de Subdirector Administrativo y Financiero de la Unidad
Administrativa Especial Direccion Nacional de Bomberos de Colombia — UAE-DNBC, se
deja constancia de la ubicacién, disponibilidad y estado general de los archivos fisicos y digitales,
expedientes, repositorios institucionales, cuentas de correo electrémco equipos tecnoléglcos y
accesos utilizados durante el ejercicio de las funciones.

La documentacién producida, recibida o gestionada durante el periodo de desemperio del cargo
corresponde a informacion institucional de la UAE-DNBC y queda a disposicion de la entidad
en sus archivos, sistemas, repositorios y cuentas institucionales, con el propésito de garantizar
su canservacién, consulta, trazabilidad y continuidad administrativa.

4.1. Archivos fisicos: La documentacion fisica correspondiente a los procesos bajo
responsabilidad de la Subdireccion Administrativa y Financiera se encuentra incorporada, seguin
corresponda, en el Archivo Central de la UAE-DNBC y en Ios archivos de gestion de las areas
responsables.

En lo relacionado especificamente con la gestion contractual de la vigencia 2026, los
documentos fisicos se encuentran bajo administracion y custodia del area competente en materia
contractual, conforme a la organizacién documental implementada por la entidad.

En consecuencia, no se retiran archivos fisicos institucionales con ocasién de la
terminacion del ejercicio del cargo, quedando estos bajo custodia de la UAE-DNBC.

4.2. Expedientes contractuales. Los expedientes correspondientes a los procesos
contractuales se encuentran.en el Archivo Central de la entidad y, respecto de la
documentacién de uso y gestion correspondiente a la vigencia 2026, bajo administracion del area
encargada de la Gestion Contractual.

Los expedientes y sus respectivos soportes permanecen a disposiciéon de los funcionarios y
contratistas competentes para garantizar la continuidad de las actuaciones relacionadas con
ejecucién, supervisién, pagos, modificaciones, terminacién, liquidacién, garantias y demas
tramites contractuales que correspondan.

Los documentos que se enconiraban en trdmite o consulta durante el ejercicio del cargo
permanecen en poder de la entidad y no fueron retirados de sus archivos institucionales.

4.3. Archivos digitales: Los archivos digitales producidos o utilizados durante la gestion s
encuentran almacenados en los repositorios institucionales dispuestos por la UAE-DNBC
con acceso para los funcionarios y contratistas competentes de acuerdo con la
responsabilidades asignadas a cada proceso

La informacién - comprende, entre otros, documentos financieros, -presupuestales,
administrativos, contractuales, de talento humano, respuestas a requerimientos, soportes de
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supervision, informes, bases de datos, proyectos de documentos y demas archivos generados

durante el periodo de gestion.

Los archivos quedan .disponibles para garantizar la continuidad administrativa y la

trazabilidad de las actuaciones adelantadas.

4.4. Carpetas compartidas y repositorios institucionales: Durante el gjercicio del cargo se
utilizaron carpetas compartidas y repositorios institucionales para la organizacién de la
documentacién correspondiente a los diferentes procesos de la Subdireccién Administrativa y

Financiera.

Dichos repositorios cuentan con accesos institucionales para los funcionarios y contratistas que,
de acuerdo con sus competencias y obligaciones, requieren consultar, gestionar o continuar los

respectivos asuntos.

La documentacion se entrega organizada y disponible, conservando la estructura de carpetas
utilizada durante la gestion y permitiendo identificar antecedentes, documentos de trabajo,
soportes y actuaciones definitivas.

Mis archivos > RESPUESTAS

Nombre v .

Resm;nm augitoria na‘l - proceso geﬂn;n contractusl lDocu:»m.
Respuests Contralaria eparturs de protmo- erdinesio de tesponsd..
Respuesta Solicilud de infermacion Conlzaclual - Proceso Ateri.
Respuesta Procursdutia (US E-2025-656704; UIC D-2026-4283080

AUIDOPIAS HINANCIERAS CONTRALORIA 2025

Respuests Solicitud de informacién - Actuacién Fiscal - Proceso An

PEDRRPRER o

Respuesta Comunitacidn de apertura del Procesn Ordinario de Rew.

77‘
A

% Respuesta Derechn De Paticion - Soficitud De Informecién En ..
Paspuesta Solicitud infornscidn Contractual CTO (23-2025 ¥ 010.,

Respuests Cerecho de Petfiodn prozeca ESAL-D0(-2025 Jorge AD...

Respuesta Berecho de pet de doc,
Respuesta Derache de PaticiSa forga Albedo Kuder Samerte

Respuests Derecho de peticidn Sakititud copis expadiente contra.

BEERER

Respuesta Ofici Sofititud de i 60 Indaga..

Enlace de

Atoditicado L v
w(.’e agouto
23 de juio
o de o
23 dajule
17.de o
17 ¢2 juio
u"ne Ralin
07 de i
25 dle jurdo
18 o2 funio
6dz uno
1 dejune
0z iy

27 de mayo

Hoddiczdo por ~ Tamato.. ~

Subdirecoién Admicisttativa y Finarsis 24 elementar

heay Fisangiera 4 ciom

jvay Financlerz 17

ivay Finanglers 13

y Finariora 4

vay finencierd 13

ivay Financiers § ek

vay Finarzions 7

y fitanciers 7

Subdiwecsitn Adminizativa y Financierd 1 clemento

y Finznoers 4

yFinxcisz T2

Subdirectin Adminttrativay Financierz ) efamentc.

S

hay Finanders B ¢k

acceso:

Compar.. ~
“ Campavén.n
£ Compattio.
& Cotmpartie
& Compartl..
Prrade

& Comparit.
28 Comparti-.
B Companti..
£ Compart..
& Comparti.

& Comparti.

T Comparii.

B loepart..

2 Comparti...

Actividad
2 conbialesion compacti o slemeala con Juan David L.

2 and

£ Uszed cempantia un elemento con COR DGD 2024 {CG...

¥ Uzted compartio un demenes con Dany Carobna Rodr.,  §

2 Usted camp otid un elements con egr y 12 Usuias min.

2 Usted compatty P Astonio C

& Uzed comparyd ez achn - 2 ad

63 3 cempartids ez Notifieacianes Sadicholes - T it

I N

[CAY i Dimna Corchia

23" i : i Porva- S a3
https://dnbcgovco-

my.sharepoint.com/:f:/a/personal/sub admin dnbc gov co/lgDub0-ivZifTZEK1K8plpQFASZN2-

UBBcBZxz1ndhVD3QE?e=Pl7gqJ

4.5. Correos electronicos institucionales



Durante el ejercicio de las funciones se utilizaron las cuentas institucionales asignadas por la
UAE-DNBC.

a. prospero.carbonell@dnbc.gov.co

La cuenta institucional prospero.carbonell@dnbc.gov.co correspondié al correo electronico
individual utilizado por el suscrito durante el ejercicio del cargo.

Con ocasién del retiro, el 24 de agosto de 2026 se efectué la entrega de las credenciales y
elementos necesarios para la administracion de la cuenta al area de Tecnologias de la
Informacién — T.I. de la UAE-DNBC, con el propésito de que la entidad asumiera su control,
custodia y administracion.

Se deja expresa constancia de que el 24 de agosto de 2026 fueron remitidos los dos (2) -
Gltimos correos electrénicos por el suscrito desde dicha cuenta y que, con postenondad a
estas actuaciones, la cuenta no volvio a ser utilizada por el suscrito.

En consecuencia, a partir de la entrega de su administracién al area de T.I., el suscrito
desconoce las comunicaciones que eventualmente hubieren ingresado posteriormente a
la bandeja de entrada, asi como cualquier actuacion realizada sobre la cuenta después de
su entrega, al no haber tenido nuevamente acceso ni control sabre ella.

La totalidad del contenido histérico de la cuenta queda bajo custodia y administracion
institucional, sujeto.a las politicas de seguridad de la informacién, gestiéon documental y
conservacion aplicables.

b. sub.admi@dnbc.gov.co

La cuenta funcional sub.admi@dnbc.gov.co, correspondiente a la Subdireccién Administrativa
y Financiera, se encuentra activa y es gestionada operativamente por la funcionaria Nelly
Ciprian, quien ha venido atendiendo de manera diligente las comunicaciones y tramites recibidos
a través de dicho buzén.

Por tratarse de una cuenta funcional de la dependencia, su utilizacién y continuidad no
dependen de la permanencia de! suscrito en el cargo y queda a disposicion de la Subdireccién
Administrativa y Financiera para la continuidad de la gestion.

4.6. Sistemas de informacién y equipos tecnolégicos utilizados

Durante el ejercicio del cargo se utilizaron los sistemas de informacion, aplicativos y plataformas
institucionales habilitados por la- UAE-DNBC de acuerdo con las competencias y perfiles
asignados.

Con ocasion de la terminacién de la vinculacion, corresponde al area de Tecnologias de la
Informacién - Tl efectuar la desactivacién, modificacién o reasignaciéon de los perfiles y
accesos personales que correspondan.

Adicionalmente, para el desarrollo de las funciones se encontraban asignados al suscrito los
siguientes equipos tecnoldgicos:

Equipo A Estado de entrega
Computador portétil institucional Entregado al area de T.1.
Tableta institucional Entregada al area de T.I.

Los equipos fueron puestos materialmente a disposicion del area competente de la entidad,
cesando con su entrega la tenencia y utilizacién de estos por parte del suscrito.

4.7. Usuarios, accesos y claves institucionales entregados

Los usuarios, accesos y credenciales institucionales cuya administracién debia ser transferitiay
con ocasién del retiro fueron entregados o puestos a disposicion del area de Tecnologias de '
la Informacién — T.i., para que dicha dependencia adelantara las actuaciones de seguridad \‘!\
informatica correspondientes. .

A partir de la entrega, corresponde a la UAE-DNBC, a través del area competente, efectuar el
cambio, bloqueo, desactivacion o reasignacion de credenciales y perfiles, segin resulte
procedente.
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Se deja constancia de que, con posterioridad a la entrega de los accesos institucionales, el
suscrito no continud utilizando las cuentas, sistemas o equipos cuya administracion o
custodia fue transferida a la entidad.

Recomendacion de seguridad: en el informe de entrega no incluirfa contrasefias nhi claves
concretas. Basta con dejar constancia de que fueron entregadas al area de T.I. mediante el
mecanismo institucional correspondiente. -

4.8. Estado y ubicacioén de la documentacion

A la fecha de entrega, la documentacion fisica se encuentra ubicada en el Archivo Central de
la UAE-DNBC y/o en los archivos de gestion de las dependencias competentes, segun su
etapa documental, mientras que la documentacion digital permanece disponible en los
repositorios, carpetas compartidas, correos y sistemas institucionales correspondientes.

En consecuencia, no queda documentaciéon institucional bajo custodia personal del
servidor saliente, ni se retiran expedientes, archivos fisicos, bases de datos, equipos o
documentos pertenecientes a la UAE-DNBC.

La informacién queda organizada y disponible para su consuita por los funcionarios y contratistas
autorizados, garantizando la continuidad administrativa, integridad de los expedientes,
conservacion de la memoria institucional y trazabilidad de las actuaciones adelantadas
durante el periodo de gestion.

Constancia final de entrega

Se deja expresa constancia de que los archivos fisicos y digitales, expedientes, repositorios,
correos institucionales, equipos tecnolégicos y accesos utilizados para el ejercicio de las
funciones quedan bajo custodia, administracion o disponibilidad de la UAE-DNBC, de
acuerdo con las competencias de las respectivas dependencias.

A partir de la entrega material de los equipos, accesos y credenciales y del cese de utilizacién de
las cuentas personales institucionales, cualquier administracién, acceso, recepcion de
informacién o actuacién posterior sobre dichos recursos corresponde exclusivamente a
la entidad y a los usuarios que esta autorice.

V. ESTADO DE LOS CONVENIOS Y/O CONTRATOS BAJO SUPERVISION

5.1. Situacién contractual proveniente de la vigencia 2025: Con el propésito de garantizar
que la entrega del cargo comprenda no solamente la contratacién celebrada durante la vigencia
2026, sino también los negocios juridicos provenientes de vigencias anteriores que continuaron
generando actuaciones administrativas, contractuales, financieras o poscontractuales durante el
periodo de gestion, se efectud la revision del Informe Ejecutivo — Estado Contractual Vigencia
2025, elaborado con corte al 26 de agosto de 2026.

La fuente institucional consolida la contratacién de 2025 registrada: en la base de datos de
empalme, las 6rdenes de compra y los estados reportados en los documentos contractuales
aportados.

5.1.1. Consolidado general de la vigencia 2025: De acuerdo con el informe, la contratacio
relacionada con la vigencia 2025 comprende ochenta y un (81) instrumentos, por un valor
consolidado de Cincuenta y Dos Mil Cuatrocientos Dieciséis Millones Setecientos Sesenta
y Cinco Mil Novecientos Noventa Pesos Con Catorce Centavos Moneda Legal Colombiana’
($52.416.765.990,14 M.L. COP), discriminados asi:

Concepto Cantidad Valor






Contratos registrados en la base de empalme 62 ($36.162.720.991
Convenios registrados en la base de empalme] - 7 - [$15.798.820.629,15
Ordenes de compra , 12 [$455.224.369,99 |
$52.416.765.990,14

Debe precisarse que estas cifras corresponden al valor de los instrumentos contractuales
relacionados en las fuentes examinadas y, por tanto, no equivalen necesariamente a pagos
efectivamente realizados, obligaciones causadas ni ejecucién presupuestal de la vigencia.

La base de empalme propiamente dicha contiene sesenta y nueve (69) instrumentos,
integrados por sesenta y dos (62) contratos y siete (7) convenios, por valor conjunio de
$51.961.541.620,15. La diferencia hasta alcanzar el consolidado general corresponde a las doce
(12) 6rdenes de compra relacionadas separadamente.

5.1.2. Convenios provenientes de la vigencia 2025: La revision resulta especialmente
relevante para la entrega del cargo, toda vez que permite identificar siete (7) convenios
celebrados durante 2025, por valor total de $15.798.820.629,15, asf:

Convenio Entidad / Asociado

Interadministrativo N° 001-2025 [Alcaldia Municipio de Letnma ' $1.154.910.735,15
Interadministrativo N° 002-2025 |Municipiode Caloto .~ - S 7 [$1.910.001.048
Interadministrativo N° 003-2025 {Municipio Villa de Leyva : $2.500.000.000
linteradministrativo N° 004-2025 [Alcaldla Municipio de Bosconia ’ $2.500.000.000
Interadministrativo N° 005-2025 [Municipio de Cubarral — Meta $2.500.000.000
Asociacion .N_° 0017202”5. | 9:%%?3::21 ge lnstnu?ones de Educacuén para Bomberos 54.734.91 ?‘-090‘
IAsociacion N° 002-2025 Cuerpo de Bomberos Voluntarios de Pereira $498.990.846

$15.798.820.629,15

La relacion y los valores anteriores se encuentran mdw:duahzados en la base de empalme
contractual.:

Esta informacién debera conciliarse con el estado individual de cada convenio,
particularmente para determinar cuédles se encuentran ejecutados, liquidados, pendientes de
liguidacion, con saldos por legalizar o con actuaciones administrativas posteriores.

5.1.3. Instrumentos liquidados: El informe identifica expresamente dos (2) instrumentos
liquidados:

Instrumento Contratista / Entidad Valor Estado
Contrato N° 173-2025 UT Defensa Contra Incendios 2025/$15.481.847.291 |Liquidado,
Convenio Interadministrativo N° 001-2025|Alcaldia Municipio de Leticia, ~ [$1.154.910.735,15|Liquidado

En consecuencia, respecto de estos instrumentos no debera reportarse una actuaci
ordinaria de liquidacion pendiente, sin perjuicio de cualquier obligacién poscontractua
garantia o actuacion posterior que juridicamente continte vigente. .
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5.1.4. Contratos ejecutados o cerrados: El reporte institucional relaciona ciento sesenta y un
(161) contratos de la vigencia 2025 en condicion de cerrados o ejecutados, ademas de un
convenio cerrado o ejecutado, correspondiente al Convenlo Interadministrativo N° 001-2025 con
el Municipio de Leticia.

Debe advertirse. - que la categoria «cerrado / ejecutado» no debe equipararse
automaticamente a «liquidado». El propio informe diferencia los instrumentos ejecutados o
cerrados de aquellos respecto de los cuales existe soporte expreso de liquidacion.

Por ello, para efectos de la entrega, deberé conservarse dicha diferenciacién y verificarse
individualmente si cada negocio Jurldlco requiere o no. hquudac:én y si subsisten obligaciones
post-contractuales.

5.1.5. Ordenes de compra de la vigencia 2025: El informe relaciona adicionalmente doce (12)
6rdenes de compra, por valor total de $455.224.369,99, asociadas, entre otros conceptos, a
material pedagégico, combustible, aseo y cafeteria, servicios digitales, software y equipos de
computo.

Estas 6rdenes deberan considerarse dentro del universo contractual de fa vigencia anterior para
efectos de determinar la existencia de obligaciones, garantias, -saldos o actuaciones
poscontractuales que eventualmente permanezcan vigentes.

5.1.6. Asuntos que requieren continuidad: Para efectos de la entrega del cargo, la contratacién
proveniente de la vigencia 2025 no debe considerarse cerrada en bloque por el solo hecho
de corresponder a una vigencia anterior. Su tratamiento debe efectuarse conforme al estado
individual de cada instrumento.

En particular, deberan continuar siendo objeto de seguimiento aquellos contratos o convenios
respecto de los cuales subsistan:

Tramites de liquidacion.

Saldos pendientes de pago, liberacion o reintegro.

Recursos pendientes de legalizacion.

Garantias vigentes.

Obligaciones post-contractuales.

Requerimientos de organismos de control.

Actuaciones administrativas o financieras pendientes.

Cualquier otra obligacién cuya exigibilidad se extienda mas alia de la terminacién del plazo
contractual.

Dentro de este universo deberé prestarse especial atencién a los convenios provenientes de
2025, particularmente ‘al Convenio de Asociacién N° 001-2025 con la Asociacion de
Instituciones de Educacién para Bomberos de Colombia, cuyo estado fi nanc1ero y pago final
pendiente se desarrolia separadamente en el presente informe.

Finalmente, se deja constancia de que el informe Ejecutivo - Estado Contractual Vigenci

2025 tiene corte al 26 de agosto de 2026, fecha posterior al retiro del suscrito. En consecuencia
cualquier novedad, actualizacién, cierre, liquidacién o modificacion registrada después de la
terminacion efectiva de mis funciones se incorpora Gnicamente como informacioén institucional



)

o

R
Bl
S

=~

3




de actualizacion para facilitar la contjnuidad de la gestidn, y no como actuacion realizada,
autorizada o supervisada por el servidor saliente después de su retiro.

5.2. Relaciéon general de contratos y convenios: Durante la vigencia 2026, la gestion
contractual de la Unidad Administrativa Especial Direccion Nacional de Bomberos de
Colombia - UAE-DNBC comprendi6 la celebracién y ejecucion de contratos y 6rdenes de
compra destinados al cumplimiento de las funciones institucionales, la operacion administrativa
de la entidad y el desarrollo de sus proyectos de inversién.

Para efectos del presente informe de entrega, se tomé como fuente la «Base de Datos Gestion
Contractual 2026», en la cual se encuentran registrados, entre otros aspectos, el nimero y tipo
de contrato, rubro presupuestal, fechas de suscripcién, inicio y terminacién, contratista, objeto,
plazo, valor inicial, adiciones, valor total, dependencia, supervisor, garantias, enlace SECOP y
observaciones. .

De acuerdo con la informacién contenida en dicha base, se encuentran relacionados noventa
(90) contratos, distribuidos asi:

Cantidad Valor total registrado*

Tipo de contrato

Prestacion de servicios -84 $ 8.489.562.289
Compravénta - ' 5 : '$:62.257.040.254
Arrendamiento 1 . $ 1.764.000.000

Total Contratos 380 $72.510.602.543

*El valor corresponde al campo «Valor total del contrato»
contenido en la base de datos suministrada, incluyendo las
adiciones alli registradas.

Del valor total relacionado, $52.220.943.871 corresponden al valor inicial de los contratos y
$20.289.658.672 a adiciones registradas en la base, para un valor contractual acumulado de
$72.510.602.543.

La composicion anterior permite advertir que, aunque numéricamente predominan los contratos
de prestacion de servicios —84 de los 90 contratos registrados—, la mayor concentracién de
recursos corresponde a los cinco (5) contratos de compraventa, cuyo valor total asciende a
$62.257.040.254, asociados principaimente a la adquisicién de bienes requeridos para el
cumplimiento de la misién institucional y el fortalecimiento de ia capacidad bomberil.

5.2.1. Ordenes de compra: Adicionalmente, la base contractual contiene una relacién
independiente de cinco (5) o6rdenes de compra, por un valor total registrado de
$543.736.065,76, asi:

Orden de

Contratista Objeto / finalidad general
compra

Suministro de combustible para vehiculos|

169832 [Organizacién Terpel S.A R , $ 50.000.000,00
160007 |ASECOLBAS LTDA. - [Servicio de aseo y cafeterla y suminisiro del ¢ 444 433 400,13t
~ . : insumos . \'n

163378 [TECH AND KNOWLEDGE S.A.S. [Servicios de nube publica . $ 160.998.686,00]} l \

167309 |C&S TECNOLOGIAS.A.S.. Licenciamiento Microsoft 365 ' $ 69.440.400,00]| }!
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168057 Comunicacion Celular S.A. Comcel|Créditos de consumo para servicio de nube $ 152.163.570,63

publica Microsoft Azure
$ 543.736.065,76

En consecuencia, la base analizada contiene un universo de noventay cinco (95) instrumentos
contractuales, integrado por noventa (90) contratos y cinco (5) 6rdenes de compra, cuyo
valor total registrado asciende a $73.054.338.608,76.

5.2.2. Contratos y convenios bajo supervision: En desarrollo de las funciones asignadas como
Subdirector Administrativo y Financiero de la UAE-DNBC, y de conformidad con las
designaciones de supervisién efectuadas durante la vigencia, el suscrito tuvo a su cargo el
seguimiento técnico, administrativo, financiero, presupuestal y/o juridico, segin la
naturaleza de cada negocio juridico, de los contratos y convenios que se relacionan a
continuacién.

La presente relacion tiene como finalidad dejar plenamente identificados los negocios juridicos
cuya supervision se encontraba asignada al servidor saliente, indicando su objeto,
contratista, valor, plazo y demas elementos relevantes, a efectos de garantizar la continuidad de
su seguimiento y evitar cualquier interrupcién en las actuaciones contractuales que deban
adelantarse con posterioridad a la entrega del cargo.

Debe precisarse que la funcién de supervisién comportd el seguimiento al cumplimiento de las
obligaciones pactadas, la revisién de los soportes presentados por contratistas y asociados, la
verificacién de las condiciones requeridas para los tramites administrativos y financieros
correspondientes y, cuando resulté procedente, la formulacion de observaciones, requerimientos
y recomendaciones encaminadas a asegurar la correcta ejecucion de los recursos publicos y la
proteccnén de los intereses de la UAE-DNBC

En consecuencia, la relaclén que sigue no corresponde al universo general de la contratacion
de la entidad, sino exclusivamente a los contratos y convenios cuya supervision fue asignada al
suscrito y que, por tal razén, deben ser objeto de entrega individualizada al funclonarlo que
sea designado para asumir o continuar su supervision.

La informacion se presenta con fundamento en los registrds y soportes contractuales disponibles
a la fecha de entrega, identificando para cada negocio juridico, como minimo, su niimero, fecha
de inicio, contratista, objeto, fecha de terminacién y valor total:

Contratos y convenios bajo supervisién:

Fecha de
Inicio

Fecha de

Contrato X A
Terminacion

Contratista Objeto del Contrato Vator Total del Contrato

Aunar esfuerzos técnicos, logisticos,
administrativos y financieros para el
fortalecimiento de las capacidades de
instruccion de los bomberos de
Colombia, a fravés de Ia realizacion de
cursog de formacién basica para
bomberos, cursos de inspector de
seguridad nivel basico y cursos de
Investigacién de incendios nivel basico
en seis (6) regiones del pais

Asociacion de
Convenio de nstituciones de
Asociaciéon N° Fducacién para

001 de 2025 Bomberos de
Colombia
il

$4.734.918.000

-~

Prestacion de servicios profesionales
. . mediante la asesoria juridica en la |.
7/01/2026 JMaria:De-Jesis Artuz | estructuracin, revisién y- seguimiento -
Sandoval -1 de los diferentes procesos de.

contratacién, asi como de las demés
actividades que adelante el grupo de |

001-2026 3112/2026° . | - $ 168,270,950.00







'gestién contractual. de la Diréccion
Nacional dé' Bomberos.de Colombia

002-2026

7/01/2026

Juan David Losada
Samboni

Prestar servicios profesionales en
asesoria y apoyo al proceso de gestion
contractual de la direccion nacional de
Bomberos de Colombia, en el anélisis,
elaboracion, revision, seguimiento y
{framite de los documentos
precontractuales, contractuales y post-
contractuales, bajo el cumplimiento del
régimen juridico aplicable a |Ia
contratacién estatal

31/12/2026

$ 139,535,783.00

" .003-2026 < |-

7/01/2026.

"]l . NiletTomgs. -

Candélario

ru}“

' Prestacién de servicios profesionales

como asesor_juridico -experto. a.la.’

* subdireccién administrativay financiera
de'la Direccién Nacwnal de Bombems A
-1 de Colombia ’

" 311202028

$191,871,452.00

004-2026

8/01/2026

Marisol Mora Bustos

Prestacién de servicios profesionales a

la Subdireccibn Administrativa y
Financiera mediante e! asesoramiento
en la elaboracién de estudios
financieros de los procesos
contractuales y del apoyo en las
actividades contables y financieras
afines a la gestion financiera, a través
del aplicativo SIIF NACION i

31/12/2026

§$191,871,152.00

-005-2026"

_14i01/2026

Mnéth?égs&o'Tpneé

°] documental de. la
. “administrativa - y financiera. de ' la.

‘Prestacion ‘de setvicios 'de apoyo- & la
gestion del "proceso. de 'gestién
Subdnmccién

Direccién ‘Nacional de Bomberos de

.Colombia.  ~*~ ﬁ

2311212026

$ 53,564’,516.00

E

007-2028

14/01/2026

Shania Sofia Castro
Torres

Prestar los servicios de apoyo al
proceso de gestién de atencién al
cludadano de la direccién nacional de
bomberos

31/12/2026

$46,451,613.00

© 008-2026°

1510172026, - 1

Andrés Fehpe Agulrre
Soto ]

L

procedimientos, " -

-} "Prestacién de servicios. profesionales a |
>} 1a oficina, de . gestién contractual “en
2} temas _relacionados con planes de

mejoramlento lndlcadores de gestién,
Planes. de -accién, seguam:ento a
- instructivos,
estructuracién’ de andlisis mercado y
todo o relacionado.conel MIPG, -

| 3171212026

_$118793,333.00-

011-2026

19/01/2026

Yuranis Tatiana
Cabrales Vargas

Prestar servicios prcfesnonales en
asesoria y apoyo al proceso de gestién
contractual de la Direccién Nacional de
Bomberos de Colombia en Ia Ejecucion
procesos contractuales en el marco de
las diferentes etapas precontractuales,

contractuales y post-contractuales,

bajo el cumplimiento def régimen
juridico aplicable a la contratacién
astatal

31/12/2026

$137,050,600.00

0122028

-+ 16/01/2026 1. Gonzlez Lara - .

‘Camilo Andrés

,aoompaﬁar v, Jas-
“1- relacionadas con el soporte técnico de '
- la - infraestructura tecnolégica 'de. la..
| “DirecciénNacional de Bomberos.

" {Prestacion. de servicios:de apoyo ala |

gestlén én el proceso de gestién de |
tecnologia ~ e informética  para. -

achvldades )

"'31112/2026

'$70,331,800.00

013-2026

19/01/2026

Lorena Paola
Heméndez Dangond

Prestacién de servicios profesronales
mediante el acompafiamiento juridico
al grupo de gestién contractual de ia
direccién nacional de bomberos en las
actividades propias de dicha
dependencia

31/12/2026

$ 169,281,620.00

0142028

.

S

'} 1910172026

; reddy Andrés Farfan
: Moreno .

-} Prestar servicios, . profesionales ' de |

asesaifa y apoyo especlallzado al

{ proceso del érea de gestion-financiera
{ de la UAE-DNBC, orientados .2 la
{" imputacién, verificacién'y control de [os_ |
- ingresos . mensualgs, el segumento
téenico 'y ﬁnanclero de 108, -récursos -|.

administrados a."través dei. fondo- |
nacional de bomberos asi domo-el
apoyo- en la gestién, elaboracién y

: trémite dedctuaciones présupuestales, )

311212026 *

$ 149,500,000.00




J-requeridas por fa entidad; conforme a la
. normativa vigente y a los lineamientos

insfitucidnales . o

015-2026

18/01/2026

Andrea Carolina
Garcia Parada

Prestacion de servicios profesionales
para apoyar a la UAE-DNBC en la
gestion contractual, mediante el
seguimiento y respuesta a peticiones
de entes de control y ciudadanos, la

proyeccién de actos administrativos y -

documentos contractuales, asi como
en la prevencion, manejo y resolucion
de conflictos que surjan en desarrollo
de la actividad contractual y en la
relacién con los diferentes actores
institucionales y cludadanos

31/12/2026

$89,277,886.00

016-2026

| 2000112026

MULTIPACK MS SAS

arrendamiento para la .sede de la |

Direccion, .Nacional de Bomberos

..Colombia;" ubicada en: €l complejo-.
empresarial elemento, Av - calle 26 # |
} 69 -76 torre 4 piso 15

31/12/2026

'$ 1,764,000,000.00

017-2026

20/01/2026

Andrea Gonzélez
Sarmiento

Prestar servicios de apoyo a la gesﬁén'

en los procesos administrativos de la
UAE-DNBC, mediante el
acompafiamiento operativo,
organizacional y documental a las
actividades del nivel directivo,
contribuyendo al adecuado
funcionamiento insfitucional y al
fortalecimiento de ia gestién intemna de
la entidad

31/12/2026

$69,243,316.00

022-2026

22/01/2026

Fabio. Gregorio
Campo Angulo

| Prestar servicios de apoyo a la gestion.
| para brindar acompaiiamiento integrai

a la Subdireccién Administrativa y -

1 financiera de la. Direccion Nacional de

Bomberos de Colombia

3112/2026

$70,331,729.00

024-2028

21/01/2026

Violeta Ortiz
Benavides

Prestar servicios profesionales a la

UAE-DNBC para apoyar el proceso de
gestién de .andlisis y mejora continua
en el desarrolio de actividades
concernientes a las politicas del
modelo integrado de planeacion y
gestion de la entidad y a la gestidn de
riesgos institucionales

31/12/2026

$ 143,070,968.00

027-20268

26/01/2026

Olga Lucia Torres
Lépez

| Nacional de Bomberos

la Subdireccion Administrativa - y
Financiéra para el acompafiamiento
administrativo al proceso.de gestion de
falento humano de

la- Direccién

- Prestacion de servicios profesionales a. |

31/12/2028

$93,376,913.00

031-2028

27/01/2026

Camilo Alberto
Madariaga Orozco

Prestacién de servicios profesionales
para apoyar a la Direccién Nacional de
Bomberos de Colombia en la disefio,
recoleccion, andlisis y consolidacion de
insumos técnicos necesarios para el
Programa Operativo de Mejoramiento
Social (POMS) de los cuerpos de
bomberos voluntarios de! pais y su
correcta implementacion.

31/12/2026

$ 183,457,038.00

" 0332028

‘| 29/01/2028

. -Maria Angelica
Avendaiio
Castiblanco

Prestacién de servicios de ‘apoyo a la
subdireccién administrativa y financiera
de la Direccién Nacional de Bomberos
de Colombia DNBC mediante . la

- gjecucion’ de. actividades. de cardcter

financiero y-contable en todas las &feas
de ia entidad, garantzando el
cumplimiento de la ' normatividad
vigente y de [os lineamientos
institucionales aplicables - C

RE

31/12/2026

$ 112,000,000.00

039-2026

28/01/2026

Victor Manuei Castro
Rodriguez

Prestar servicios profesionales a la
UAE-DNBC para apoyar €l desarrolio
de actividades de gestidn, planeacién,
seguimiento 'y  acompafiamiento
técnico a los procesos estratégicos,
misionales y administrativos,
contribuyendo  al  fortalecimiento
institucional, la articulacién entre
procesos y la implementacidn de
acciones de mejora, en el marco del

31/12/12026

$100,416,431.00




Modelo integrado de Planeacion y
Gestién MIPG

. 040-2026° |-

200212026

*Karen Margérita. -
.} Gonzélez Escobar -

- Prestacion de-servicios profesionales a

Ja oficina de gestibn del talentd humano
para ejercer funcignes: dé contraloria y

vigilancia técnica. sobre  la
implementacion, ejecuciény mejora del
 &istema dée gestion: de la-seguridad'y |
.| :salud en el trabajo. 8G SST enlaUAE- | .
» ] .DNBC; conforme & la normativa vigente | -
| 'y aloslineanientos institucionales

311202026

$ 96,032,607.00 _

042-2026

28/01/2026

Adriana Patricia
Arellana Maldonado

Prestar servicios profesionales
especializados a la subdireccion
administrativa y financiera de la UAE-
DNBC, orientados al seguimiento
integral, verificacién del cumplimiento y
fortalecimiento de los procesos
contractuales de la  entidad,
particularmente en sus fases de
ejecucion y poscontractual

31/12/2026

$116,280,323.00

- 04420268

, ,,9102/30,26 ,:"fASolaﬂe‘Calderén‘ :

.

. Daisy Mariang -~

Prestar servicios de apoyo a la gestién. |-

en los procesos administrativos de la

.} UAE-DNBC, * . mediante. . el |
~ | acompafiamiento. - _-pperativo,
«] organizacional y documental a las-]
actividades - del nivel directivo,
{ contribayendo. -+ .al - " adeciado
1 funcionamiento. institucional- y al .
fortalecimignto de la gestlon intema: de 1

la entidad.

3111212028

$69,243,316.00. -

045-2026

29/01/2026

Andrea Stephanie
Daévila Claro

Prestar servlcms profeslonales
especializados en el érea de
comunicacién estratégica para la
subdireccién administrativa y financiera
de la UAE-DNBC, con el fin de
asesorar, disefiar, estructurar y
ejecutar la estrategia integral de
comunicacion institucional orientada al
acompafiamiento de los procesos de
gestion presupuestal, financiera y de
inversién de la entidad, en especial los
relacionados con la ejecucién de los
recursos del fondo nacional de
bomberos, asi como a la articulacion,
visibilizacién.

31/12/2028

$161,370,988.00

: 047:2026 o

ok

" 3/02/2026

: Jaime Luls Fuentes

, Pumarejo. -

© | Prestacién.de servicios profesionales 1
" de-asesoria juridica especlahzada para
_'| -apoyar integralmente a'la subdireccion

-administrativa'y financiera de la-UAE- |,
'DNBC-en la interpretacion, aplicacién y'

cumplimiento del marco.constitucional;

| tegal, reglamentaria e. institucional que }
| rige. 1a .gestish -administrativa; -

financiéra, preésupuestal,. contractual y

. patrimonial de “la . “enfidad, -
»contnbuyendo a‘ia toma de decisiones
- yala prevenmén del riesgo jundlco i

3111212026

. $165;000,000.00

048-2026

28/01/2028

Daniel Alberto
Satizabal Angulo

Prestar servicios de apoyo a la’gestion
en la subdireccién administrativa y
financiera de la UAE-DNBC, mediante
el apoyo en la coordinacién logistica y
operativa de la sede administrativa y la
bodega institucional, el confrol de
vehiculos en servicio, accesos y
parqueaderos, asi como el manejo de
suministros y bienes de consumo,
contribuyendo al manejo eficiente y
ordenado de [a entidad

31/12/2026

‘

$100,161,290.00

060-2026.

'2'02’2026, Rodnguez Orozoo k

Daana Carollna

| Prestar servicios profesuonales de
.| apoyo: jundmo especializado: * ‘a8 fa
* ¥ subdireccién administrativa y financiera
- |.de ia UAE-DNBC, én el segulmlenﬁo
| analisis y . ctumplimiento - de dJos

compromisos establecidos en el plan
de mejoramiento | derivado de ‘las
auditorias_ y requenm«entos de. log

| ‘organismos de control, asi-como en: la |
‘revision. de procesos . administrativos, -

3100712026

$77,399,388.00




“financieros y contractuales asociados a
dicho plan, garantizando la adecuada }

| articulacién nomativa, técnica - y

procedimental de las acciones

correctivas

051-2026

2/02/2026

Mauricio Garces
Obando

prestar servicios profesionales
especlalizados a la UAE-DNBC, para
brindar apoyo juridico integral en el
desarrollo de las auditorias
adelantadas por los organismos de
control a la entidad, asi como en la
atencion, analisis, estructuracion y
elaboracién de respuestas a los
requerimientos formulados por los
distintos entes de control, mediante Ia
elaboracion de conceptos juridicos, la
preparaciéon de informes y la
formulacion de  recomendaciones
ofientadas a garantizar la legalidad,
constitucionalidad, defensa
institucional y adecuada interaccién de
la entidad con los organismos de
control

31/12/2026

$ 154,000,000.00

052-2026

. 2/02/2026

Alissoh Samary Iregui
Parta

Prestacién de serviclos de apoyo a la |

Gestion en la. ~ Subdireccion

administrativa y financiera, proceso de |

Gestién contractual de la UAE-DNBC,

para . brindar asistencia _técnica y
administrativa. en e! desarollo de
| actividades propias del proceso

 31/12/2026

$61,919,484.00

055-2026

2/02/2026

Franclsco Javier
Royett Villadiego

Prestar servicios profesionales a la
Subdireccién administrativa y
financiera para el disefio, ejecucién,
seguimiento y evaluacién de un
programa de intervencién de factores
de riesgos psicosociales orientado a la
mitigacién de los posibles factores
criticos intralaborales y extralaborales
de conformidad con la resolucién 2764
de 2022 y la gufa técnica general del
ministerio de trabajo y posibles mejoras
posteriormente identificadas para el
apoyo y mejoramiento del drea

31/12/2026

$ 139,626,748.00

0657-2026

2/02/2026

Luls Felipé Ruiz
Bolivar

Prestar servicios de apoyo ala gestién

en el drea de tecnologia einformética: .
de la"UAE DNBC,; mediante ‘el apoyo

técnico y operativo en actividades de
soporte a usuarios, mantenimiento

bésico de equipos:de computo, gestidn,
documental de’  procedimientos -

tecnolégicos, acompafiamiento,

proceso de transformacion digital,:
1 crecimiento de la-mesa, de ayuda y de |.
1 la segundad de la informacion; sin que |

ello implique el ejercicio de funciones
permanents, directivas o de toma de

decisiones técnicas propias de los-

empleos de planta

31/12/2026

$ 102,960,000.00

060-2028

2/02/2026

Juan Pablo Barén
Romero

PRESTAR servicios de apoyo a Ia
gestion a la UAE-DNBC, mediante el
apeyo operativo, logistico y
administrativo en las actividades del
almacén institucional, orientadas a la
recepcion, organizacién, custodia,
registro, control y distribucién de
bienes, insumos y elementos
logisticos, que soportan el
funcionamiento administrativo y el
desarroflo de fos procesos misionales
de la entidad

31/12/2026

$67,079,483.00

CONTRATO
061-2026

2/02/2026

Enka Natalia Cantor
Forero "

Prestar servicios profesionales para la |
conciliacién técnica de los inventarios -

de bienes muebles de la UAE-

Direccién nacional de bomberos -
1 COLOMBIA, ‘mediante la verificacién,

depuracion; clasificacion y
correspondencia entre los registros

" fisicos, documentales y -contables,

3171212026

$67,079,474.00




.asegurando su - consistencia, |
1 trazabilidad y correcta actualizacién en
los . .sistemas de informacién | .

institucionales, conforme © a .la

“normatividad vigente. y ‘a los
- lineamientos de control y gestion de

activos:

062-2026

3/02/2026

Diego Fernando Pena
Peila

Prestacién de servicios profesionales
como abogado especialista para
apoyar juridicamente el proceso de
gestién del talento humano de la
Direccién Nacional de Bomberos de
Colombia y, de manera transversal,
brindar apoyo al area juridica cuando
se requiera, conforme a la nomativa
vigente

31/12/2026

$ 113,5619,109.00

063-2026

' 2/02/2026

Luis Eduardo Cruz

Sénchez

Prestacién de servicios profesionales |

en la subdireccin. administrativa y

-financiera proceso de talento humano’

dé la UAE-DNBG, orientados.a apoyar,

. fortalecer y desarrollar las actividades .
relacionadas con la gestion del riesgo.
institucional de {a entidad, de
conformidad con la normatividad °

vigente y los lineamientos internos
aplicables )

31/12/2026

$165,000,000.00

071-2026

3/02/2026

Danie! Eduardo
Santos Fonseca

Prestar servicios profesionales como
administrador ambiental a la Direccion
Nacional de Bomberos Colombia, para
apoyar [a formulacion, implementacion,
seguimiento y  evaluacibn de
estrategias, planes y acciones

orientadas a la  sostenibilidad

ambiental, la gestion eficlente de los
recursos, y la reduccién de impactos y
riesgos amblentales asoclados a’las
actividades misfonales, operativas y
administrativas de la entidad, en
concordancia con la nomatividad

ambiental vigente y las politicas de,

desarrollo.

31/12/2026

$ 135,519,109.00

- 0802028

2410412026

Qualitas Salud Ltda.

contratar 1a realizacion de los §

exémenes médicos ocupacionales,
campafia de vacunacién y bateria
psicosocial para los funclonarios de-la

{ Direccién Nacionai de Bomberos.

31/12/2026

$ 10,500,000.00

081-2026

16/04/2026

TOYOCAR'S
INGENIERIA
AUTOMOTRIZ SAS

prestar los servicios, de diagnéstico,
mantenimiento preventivo ylo
correctivo, que incluye el suministro e
instalacién de autopartss originales, asi
como el servicio de revisién técnico-
mecénica y de emisiones
contaminantes para los vehiculos de!
parque automotor de propiedad de la
DNBC. .

31/12/2026

$46,831,800.00

082-2026

- 12/05/2026

'DGERARD MG
SAS

_Dotacién de vestido y calzado para
- funcionarios de planta de la Direccion

Nacional de Bomberos

17/05/2026

$950,000.00

083-2026

18/06/2026

MEGASEGURIDAD
LTDA

Prestar el servicio de vigilancia y
seguridad privada para las
instalaciones de la Direccién Nacional
de Bomberos de Colombia (DNBC),
ubicadas en el piso 15 dsl edificio
elemento torre 4 de ia avenida calle 26
no. 69-76, y en la bodega 30 ubicada
en ia calle 12 N° 79a-25 Parque
industrial ALSACIA, Bogaota D.C

31/12/2026

$ 196,527,487.00

084-2026

16/07/2026

Angie Catherin
_ Cardona Pabon

Prestar -servicios  profesionales de .
| ‘apoyo juridico a la direccién naciohal

de bomberos de Colombia, en la

proyeccién, consolidacion y tramite de-
1 documentos precontractuales,
contractuales y post-contractuales..
requeridas para el desamollé de los .

procesos de contratacidn de Ia entidad,

conforme a los lineamientos impartidos .}
{ por el supervisor -

31/12/2026

$67,340,075.00




085-2026

16/07/2026

Geraldy Vanessa La
Barrera Mercado

prestar servicios profesionales de
apoyo a la subdireccién administrativa
y financiera de la UAE-DNBC,
orientados a la elaboracién de anélisis
del sectory estudios de mercado de los
procesos contractuales, el seguimiento
a planes de mejoramiento institucional,
elaboracién de informes de austeridad
del gasto, la atencion de
requerimientos de los entes de control,
el acompafiamiento a auditorias y la
revisién  técnica, administrativa y
financiera de las facturas y cuentas a
cargo de la dependencia

31/12/2026

$40,092,006.00

- 086-2026

23/07/2026

MARCAST
Comercializadora
S.AS.

«Mantenimiento preventivo'y comrectivo
de la infraestructura fisica del centro

'} Iogisticode la UAE - Direccién Naclonal
de 'Bomberos Colombia, ubicada en el |

Pargue industrial Alsacia, calle 12 N°
79a - 25, Bogota D.C.».

17/08/2026

$48,995,248.00 -

088-2026

6/08/2026

Bibiana Elizabeth
Pinzon Pimienta

prestar servicios profesionales
especializados a la UAE-DNBC para
apoyar a la subdireccién administrativa
y financiera en la atenclén juridica de
auditorfas, actuacionss
administrativas, requerimientos y
observaciones formuladas por los
organismos de control, asi como en el
anglisls normativo, elaboraclén de
respuestas institucionales y
seguimiento a planes de mejoramiento,
contribuyendo al fortalecimiento de la
gestion publica, la defensa de los
intereses  institucionales y el
cumplimiento de las obligaciones
legales de la entidad

31/12/2026

$64,171,132.00

. 080-2026

3/08/2026

Angie Cérdlina Adas
Rodriguez

prestar servicios  profesionales
especializados a la UAE-DNBC para

1 apoyar a la subdireccién administrativa

y financiera en la gestién juridica de los
asuntos  relacionados con la
administracién del talento humano,

' particulantiente én el anélisis, trémite y:
‘seguimiento - de las situaciones
| administrativas de los empleados

piblicos, garantizando la aplicacién del

| régimen ‘legal vigente, la seguridad
juridica de las actuaciones |

administrativas® y el adecuado
funcionamiento de la gestién del talento
humano de |a entidad

| 3111212026

$63,775,013.00

093-2026

21/08/2026

David Alejandro Ariza
Jiménez

Prestar  servicios profesionales
especlalizados a la UAE-DNBC para
apoyar & la oficina de asuntos
disciplinarios en el desarrolio de las
actuaciones disciplinarias de su
competencia, mediante e! andlisis
juridico, sustanclacion procesal,
elaboracién de documentos,
seguimiento de términos y apoyo
técnico especializado, garantizando la
observancia de los principios del
debido proceso, legalidad,
imparclalidad y celeridad previstos en
el régimen disciplinario aplicable

31/12/2026

$ 34.667.794

095-2026

21/08/2026

David Alejandro Ariza
Jiménez

Prestar servicios profesionales

1 especializados a la UAE-DNBC pama
~apoyar & la oficina de asuntos | .
disciplinarios en el desamollo de las.

actuaciones disciplinarias de su

competencia, mediante el andlisis |

juridico,  sustariciacién  procesal,
elaboracién de - documentos,
segulfiento - 'de térinos y apoyo

técnico especializado, garantizando la °

observancia de los principios del
debido . proceso, legalidad,

3111212026

$ §0,000.000




l o ’ |"iﬁparcialidad y ceisridad previstos en |
: el régimen disciplinario aplicable

5.2.3. Contratos en ejecuciéon: Con fundamento en la Base de Datos Gestion Contractual
2026 y en la actualizacién efectuada por el Grupo de Gestion Contractual, se identificaron
ochenta y un (81) contratos en ejecucion efectiva, por un valor total actualizado de Nueve Mil
Novecientos Setenta y Seis Millones Trescientos Treinta y Seis Mil Setecientos Noventa y
Dos Pesos Moneda Legal Colombiana ($9.976.336.792 M.L. COP).

Para efectos del presente informe, se consideran contratos en ejecucién aquellos que, conforme
a la informacién institucionai disponible, mantenian vigente su plazo contractual y no registraban
condicién de suspension, terminacién o liquidacién al corte de la informacion.

Debe precisarse que esta clasificacion corresponde al estado contractual de los negocios
juridicos y no implica que la totalidad de los contratos relacionados estuviera bajo supervisién
directa del servidor saliente. La identificacion de la supervision debera atender a la designacién
efectuada para cada contrato y a los registros institucionales correspondientes.

5.2.4. Modificaciones contractuales relevantes: Dentro de los contratos en ejecucion se
identificaron modificaciones que deben ser tenidas en cuenta para garantizar la continuidad de
su seguimiento.

El Contrato N° 050-2026 fue suscrito inicialmente por valor de $51.599.592 y con plazo hasta el
31 de julio de 2026. Posteriormente fue objeto de adicién por $25.799.796 y prérroga por tres
(3) meses, extendiendo su plazo hasta el 31 de octubre de 2026 y elevando su valor total a
$77.399.388. En consecuencia, para efectos de la entrega, este negocio juridico debe
considerarse vigente y en ejecucion, atendiendo sus condiciones contractuales modificadas.

De igual manera, respecto del profesional vinculado inicialmente mediante el Contrato N° 054-
2026, la informacién actualizada registra posteriormente la celebracion del Contrato N° 092-
2026, por valor de $26.156.667 y con plazo hasta el 31 de octubre de 2026. Esta circunstancia
se consigna exclusivamente para preservar la trazabilidad de la informacién contractual, sin
efectuar valoraciones adicionales respecto de la relacién entre ambos negocios juridicos.
Ordenes de compra

Adicionalmente a los ochenta y un (81) contratos anteriormente sefialados, se encontraban en
ejecucion cinco (5) 6rdenes de compra, por valor conjunto de $543.736.065,76. Estas se
mantienen como categoria independiente por su modalidad de contratacién, aungue forman parte
de los instrumentos contractuales que se encontraban activos.

En consecuencia, al considerar conjuntamente los contratos y las érdenes de compra,
encontraban en ejecucion efectiva ochenta y seis (86) instrumentos contractuales, por un
valor consolidado de $10.520.072.857,76.

El Contrato N° 011-2026 no se incluye dentro de los anteriores 81 contratos en ejecucion
efectiva, toda vez que se encontraba temporalmente suspendido desde el 1° de junio hasta el
1° de octubre de 2026, situacion que serd desarrollada separadamente en el numeral
correspondiente.



5.2.5. Estado de entrega y continuidad de la gestién: Los contratos en ejecucién deberan
continuar siendo objeto de seguimiento por parte de los supervisores formaimente
designados, quienes deberan verificar, segun corresponda, el cumplimiento de las obligaciones
contractuales, avance de las actividades, presentacién y aprobacién de informes, vigencia y
suficiencia de garantias, modificaciones contractuales, tramites de pago, cumplimiento de
obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral y demas requisitos aplicables a cada
negocio juridico.

En aquellos contratos cuya supervisibn se encontrara asignada directamente al suscrito, la
terminacién de mi vinculacion hace necesario garantizar la designacién o reasignacién formal
de la supervision, de manera que exista continuidad en el seguimiento y no se produzcan vacios
respecto de las obligaciones que deban cumplirse con posterioridad al retiro.

La relacion individualizada de los ochenta y un (81) contratos en ejecucion, con identificacion
del numero contractual, contratista, objeto, plazo, valor y demas informacién disponible, se
incorpora como anexo del presente informe, evitando reproducir en el cuerpo principal un
listado extenso y facilitando su consulta y trazabilidad. La fuente consolidada contiene dicha
-relacién individual.

5.2.6. Salvedad sobre el corte de la informacion: Finaimente, se reitera que la actualizacién
elaborada por Gestién Contractual presenta corte al 26 de agosto de 2026, posterior a la fecha
de retiro del suscrito. En consecuencia, cualquier modificacién, actuacién o novedad producida
después del cese efectivo de mis funciones se incorpora al presente informe tnicamente como
informacion institucional posterior destinada a facilitar la continuidad de la gestién, y no
como actuacion adelantada, autorizada o superwsada por el servidor saliente con posterioridad
a su retiro.

5.3. Convenios terminados pendientes de liquidacion: Ademas de los contratos registrados
en la vigencia 2026, se identificaron convenios celebrados en vigencias anteriores que, a la fecha
de entrega del cargo, continuaban generando actuaciones administrativas, financieras, de
supervision y/o liquidacién. En consecuencia, estos instrumentos deben ser relacionados de
manera expresa, aun cuando no aparezcan dentro de la Base de Datos Gestién Contractual
2026.

5.3.1. Convenio de Asociacion N° 001 de 2025 — Asociacién de Instituciones de Educacion
para Bomberos de Colombia: Dentro de los instrumentos que requieren continuidad
administrativa se encuentra el Convenio de Asociacién N° 001 de 2025, celebrado entre la
UAE-DNBC vy la Asociacién de Instituciones de Educacién para Bomberos de Colombiajy,
cuyo objeto consiste en aunar esfuerzos técnicos, logisticos, administrativos y financieros par:
fortalecer las capacidades de instruccién de los bomberos de Colombia mediante cursos d
Formacién Basica para Bomberos, Inspector de Seguridad Nivel Basico e Investigacién d
Incendios Nivel Basico en seis regiones del pals.

El valor total del convenio asciende a $4.734.918.000, con cargo al Fondo Nacional de
Bomberos. La forma de pago fue estructurada mediante un primer desembolso del 40 %,
equivalente a $1.893.967.200, seguido de tres desembolsos del 20 % cada uno, equivalentes a
$946.983.600.
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De acuerdo con la informacién financiera analizada, el primer desembolso fue efectuado. A Ia
fecha de entrega permanece pendiente la presentacion de la factura o cuenta de cobro
correspondiente al Ultimo pago, asi como la culminacién de los demas requisitos contractuales
necesarios para su reconocimiento.

Debe dejarse expresamente establecido que el pago final no procede por la sola presentacion
de la factura, pues el convenio exige ademas la suscripcion del acta de liquidacion, la verificacién
del cumplimiento integral de las obligaciones, el recibo a satisfaccion por parte del supervisor, ia
certificacién de cumplimiento final, la acreditacién de aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral y parafiscales, disponibilidad de PAC y- culminacién de los tramites administrativos
correspondientes.

Por consiguiente, este convenio se entrega como un asunto pendiente de culminacion
financiera, contractual y de liquidacién, debiendo continuar su tramite por parte de la
supervision y de las dependencias competentes.

5.3.2. Convenio de Asociacion N° 008 de 2024 - Benemérito Cuerpo de Bomberos
Voluntarios de Cali: Igualmente, debe incorporarse el Convenio de Asociacion N° 008 de
2024, celebrado entre la Direccion Nacional de Bomberos de Colombia y el Benemérito Cuerpo
de Bomberos Voluntarios de Cali, cuyo objeto fue: «Desarroliar el proyecto educativo de la
Direccién Nacional de Bomberos para el fortalecimiento de las capacidades técnicas y operativas
- de los bomberos de Colombia, a través de la realizacién de cursos de formacioén para Bombero
Basico». : '

La existencia, objeto y partes del convenio se encuentran expresamente documentados en el
informe de entrega de la Direccion correspondiente al perfodo anterior.

De acuerdo con dicha fuente, el convenio culminé su ejecucién en mayo de 2025 y quedé
pendiente de liquidacién, circunstancia que lo mantiene como asunto poscontractual que
requiere seguimiento institucional hasta su cierre definitivo.

Adicionalmente, el informe recibido como antecedente institucional dej6 consignada una
situacion que debe mantenerse debidamente individualizada y sin efectuar juicios anticipados:

se sefal6 que, durante la revision efectuada en 2025, se identificé que el Benemérito Cuerpo de
Bomberos Voluntarios de Cali habria sido seleccionado sin que en la documentacién revisada se
encontrara el registro habilitante consistente en la certificacion de la Secretaria de Educacion de

la Alcaldia de Santiago de Cali. Frente a esta situacién se solicitaron aclaraciones a la entonces
responsable de la gestion.

Asimismo, el informe antecedente dejé constancia de que el convenio se encontraba vinculad @
a una actuacioén adelantada por la Procuraduria Delegada Disciplinaria de Instruccién N°
de la Procuraduria General de la Nacion, bajo los radicados IUS E-2024-722441 / IUC D-2024-
3876092. El mismo documento se abstuvo expresamente de efectuar valoraciones sobre
eventuales responsabilidades disciplinarias, por corresponder dicha determinacion al organismo
de control competente.

Para efectos del presente informe de entrega se mantiene el mismo criterio de prudencia: la
relacién de estas circunstancias tiene por finalidad garantizar la trazabilidad del expediente y
advertir la existencia de actuaciones pendientes, sin formular conclusién alguna sobre
eventuales irregularidades o responsabilidades.
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En consecuencia, respecto del Convenio N° 008 de 2024 debera continuarse, como minimo, con:

La revisién integral del expediente contractual y de los soportes de ejecucion;

La verificacién del cumplimiento técnico y financiero del objeto;

La identificacion y conciliacion de los pagos y saldos;

La revisién de las garantias vigentes que resulten aplicables;

La incorporacién al expediente de los documentos y aclaraciones que correspondan;

El seguimiento a los requerimientos de los organismos de control;

La elaboracion y tramite del acta de liquidacién, una vez se encuentren satisfechos los
presupuestos juridicos, técnicos, administrativos y financieros correspondientes.

Estado consolidado de los convenios identificados:

Asociado / Entidad

Asociacién de Instituciones de|
001-2025 |Educacién para Bomberos de|

Convenio Estado a la entrega Actuacidn principal pendiente

Con actuaciones financieras y
de liguidacién pendientes

Presentacién y tramite de la Uitima
factura, verificacion final y liquidacién

Colombia
608_2024'Beneméritd Cuerpo "de Bomberos|Ejecucién™ ~  culminada;|Revision integral, cierre poscontractual
7T Noluntarios de Cali 7 pendiente de liquidacion: y liquidacién ’

5.5. Contratos y convenios liquidados:

VI. ESTADO DE LOS DOCUMENTOS ASIGNADOS EN EL SISTEMA DE GESTION
DOCUMENTAL

6.1. Comunicaciones recibidas: Durante el periodo de gestion fueron recibidas y tramitadas las *

comunicaciones, solicitudes, requerimientos y demas documentos asignados a la Subdireccion
Administrativa y Financiera, provenientes tanto de dependencias internas como de
ciudadanos, contratistas, organismos de control y demas entidades externas.

Dentro de las comunicaciones atendidas se encuentran, entre otras, solicitudes de informacién
contractual, derechos de peticién, requerimientos de la Contraloria General de la Republica,
actuaciones de responsabilidad fiscal, requerimientos de la Procuraduria General de la Nacion,
auditorias financieras y solicitudes relacionadas con procesos contractuales y administrativos.

Las comunicaciones recibidas fueron clasificadas, asignadas y gestionadas conforme a su
naturaleza, competencia y términos legales o administrativos aplicables.

6.2. Comunicaciones y tramites gestionados: A la fecha de entrega del cargo, la
comunicaciones y tramites asignados a la Subdireccién Administrativa y Financiera se
encuentran gestionados dentro de los términos establecidos, sin que se identifiquen
requerimientos vencidos pendientes de respuesta atribuibles al suscrito.

Las actuaciones adelantadas cuentan con sus respectivos soportes documentales y se
encuentran organizadas en los repositorios institucionales dispuestos para tal fin.

Entre los tramites gestionados se encuentran respuestas relacionadas con:

O



Auditorias y requerimientos de la Contraloria General de la Repubilica;
Procesos ordinarios de responsabilidad fiscal;

Requerimientos de la Procuraduria General de la Nacién;

Solicitudes de informacién contractual;

Derechos fundamentales y derechos de peticién;

Solicitudes de copias de expedientes contractuales;

Requerimientos asociados a contratos y convenios;

Demas actuaciones administrativas bajo competencia de la dependencia.

La evidencia aportada muestra, entre otras, carpetas especificas para «Respuesta auditoria N°
4 — proceso gestion contractual», «Auditorias Financieras Contraloria 2025», respuestas a
actuaciones fiscales, respuestas a requerimientos de Procuraduria y diferentes derechos de
peticién, lo cual refleja una organizacion documental por asunto y actuacién.

6.3. Documentos pendientes: Con corte a la fecha de entrega, no se identifican documentos
vencidos ni comunicaciones cuyo término de respuesta haya expirado sin gestion dentro
de los asuntos asignados al suscrito o a la Subdireccion Administrativa y Financiera.

En los casos en que existan actuaciones cuya naturaleza implique continuidad posterior —por
encontrarse dentro de un término vigente, depender de informacién de olra dependencia o
requerir actuaciones posteriores de seguimiento—, estas deberan continuar su tramite por el
servidor o dependencia competente, conservando la trazabilidad documental existente.

En consecuencia, cualquier asunto que permanezca abierto al momento de la entrega debera
entenderse como tramite en curso dentro de término, y no como requerimiento vencido o
desatendido.

6.4. Documentos trasladados a otras dependenciés: Las comunicaciones y documentos cuya
competencia correspondia a otras dependencias fueron trasladados oportunamente, dejando
la respectiva trazabilidad en los sistemas y repositorios institucionales.

Cuando los asuntos requirieron respuesta conjunta o suministro de informacién por parte de otras
areas, se efectuaron las respectivas solicitudes internas y se consolidaron los soportes
necesarios para la elaboracion de las respuestas institucionales.

Los traslados efectuados y las actuaciones de coordinacién interdependencias permanecen
documentados en los expedientes y carpetas digitales correspondientes.

6.5. Estado de bandejas y asignaciones al momento de la entrega: A la fecha de entrega
cargo, las bandejas, asignaciones y repositorios documentales bajo responsabilidad del suscrito
se encuentran organizados, depurados y actualizados, de acuerdo con los términos aplicables
a cada actuacion.

No se identifican comunicaciones vencidas pendientes de tramite ni requerimientos cuyo plazo
legal o administrativo se encuentre incumplido.

La documentacion digital se encuentra clasificada en carpetas teméticas, permitiendo identificar
con facilidad los antecedentes, requerimientos, proyectos de respuesta, respuestas definitivas,
soportes y documentos remitidos.
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De igual manera, los repositorios utilizados durante la gestién contienen la informacién necesaria
para garantizar la continuidad administrativa y documental, evitando pérdida de trazabilidad
sobre las actuaciones adelantadas.

6.6. Constancia de cierre o entrega de los asuntos pendientes: Se deja expresa constancia
de que, a la fecha de entrega del cargo, los asuntos asignados al suscrito y a la Subdireccion
Administrativa y Financiera se encuentran atendidos dentro de los términos establecidos,
y que no se identifican requerimientos vencidos pendientes de respuesta.

Los expedientes, soportes, comunicaciones, respuestas, anexos y demas documentos
asociados a la gestion se encuentran organizados, disponibles y debidamente estructurados
en los repositorios institucionales, permitiendo su consulta y continuidad por parte del servidor
o dependencia que asuma las funciones correspondientes.

En aquellos asuntos que por su naturaleza contintien en tramite con posterioridad a la entrega,
se deja disponible la totalidad de los antecedentes documentales, actuaciones surtidas y
soportes necesarios para su seguimiento, sin que ello implique la existencia de mora o
incumplimiento al momento de Ia entrega.

Para efectos de consulta, continuidad y verificacién, se deja a disposicion el repositorio
institucional correspondiente:
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La informacién alli almacenada comprende, entre otros, respuestas a auditorias, actuacioney
fiscales, derechos de peticion, requerimientos contractuales, solicitudes de informacién
comunicaciones dirigidas a organismos de control y terceros.




Finalmente, se deja constancia de que los repositorios documentales quedan ordenados y
disponibles para la administracién entrante, constituyendo el soporte de las actuaciones
realizadas durante el perfodo de gestién y garantizando la continuidad institucional, la trazabilidad
documental y el cumplimiento de los deberes de archivo y conservacion de la informacion.

VIl. CAPACITACIONES RECIBIDAS CON RECURSOS DE LA ENTIDAD

Durante el periodo comprendido entre la posesion y el retiro del cargo de Subdirector
Administrativo y Financiero de la Unidad Administrativa Especial Direcciéon Nacional de
Bomberos de Colombia — UAE-DNBC, el suscrito no recibié capacitaciones, cursos,
seminarios, diplomados, talleres, congresos u otras actividades de formacion financiadas
total o parcialmente con recursos de la entidad.

En consecuencia, no existen valores, gastos de inscripcion, matriculas, desplazamientos,
viaticos u otros recursos institucionales que deban ser reportados en este capitulo por concepto
de capacitaciones recibidas por el servidor saliente.

Por lo anterior, los numerales correspondientes se reportan asf:

Estado

No aplica — No se recibieron capacitaciones con recursos de Ia
entidad.

Fecha y entidad capacitadora  [No aplica.

Concepto

Relacién de capacitaciones

Objeto o temética [No aplica.

Recursos utilizados, cuando[No aplica - No se utilizaron recursos de la UAE-DNBC para
corresponda capacitaciones del servidor saliente.

Certificados o soportes [No aplica.

Constancia: Se deja expresamente establecido que durante el periodo de desempefio del cargo
no fueron destinados ni ejecutados recursos de la UAE-DNBC para financiar actividades
de capacitacion del suscrito, razén por la cual no existen obligaciones, compromisos de
permanencia, contraprestaciones, certificados financiados por la entidad ni asuntos pendientes
de entrega asociados a este concepto.

Esta forma me parece mejor que poner simplemente «No aplica», porque deja una constancia
inequivoca sobre la no utilizacién de recursos publicos para tu capacitacion durante el
ejercicio del cargo.

Ciudadano qjle entrega el informe, Servidor publico que recibe el informe,
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Z O CARBONELL TANGARIFE LINA MARIA MARIN RODRIGUEZ

C.C. N° 8.78.698 gxpedida enSoledad. C.C. N° 42.102 614 expedida en Pereira.
Directora General - UAE-DNBC.
Subdirectora Administrativa y Financiera (E).




